MUNICIPALIDAD DE PEREZ ZELEDON
ACTA No. 041-11
L R

Sesion ordinaria nimero cuarenta que celebra el Concejo Municipal de Pérez Zeledén,
el dia ocho de febrero de dos mil once. Comprobado el quorum se inicia la sesidn
municipal al ser las dieciocho horas con catorce minutos, quien preside es la regidora
Kemly Jiménez Tabash, Presidenta Municipal.

MIEMBROS PRESENTES

REGIDORES PROPIETARIOS REGIDORES SUPLENTES

Geinier Alvarado Guzman
Kemly Jiménez Tabash

Cira Obando Granados
David Adolfo Araya Amador
Maria Ester Madriz Picado
Roy Mora Araya

Manuel Fernando Alfaro Jara
Fernando Umarnia Salas *

SINDICOS PROPIETARIOS

Luis Angel Salazar Vargas
Eduardo Sanchez Jiménez
Enrique Brenes Navarro
Rafael Angel Valverde Quirds
Nestor Quirds Godinez
Marcelino Salas Jiménez
Diego Salazar Miranda
Milton Badilla Fatlas
Fernandino Segura Mata
Rafael ZUfiga Arias
Reney Durdn Gamboa

Juan Duran Cubillo

Doris Picado Mora

Virginia Camacho Torres

Gilberto Monge Ortiz

Freddy Barrantes Mora

Ricardo Chaves Alvarado (Propiedad)
Felipe Mora Molina

Juan Rafael Herrera Diaz

SINDICOS SUPLENTES

Marlin Castillo Garro
Dineth Villalobos Araya
Margarita Solis Rodriguez
Johanna Granados Brenes
Carmen Jiménez Molina
Virginia Varela Castro
Yamileth Mata Montero

FUNCIONARIOS MUNICIPALES

Sr. Hanz Cruz Benamburg, Segundo

Vicealcalde Suplente.

Sr. Carlos Tenorio Fonseca, Encargado de

Sonido.

Sra. Yalile Robles Rojas, Secretaria
Municipal a. i.

Karina Valverde Gamboa, Asistente
Secretaria del Concejo Municipal.

MIEMBROS AUSENTES

REGIDORES PROPIETARIOS

Wilberth Ureifia Bonilla

SINDICOS PROPIETARIOS

REGIDORES SUPLENTES
Roxana Solano Gamboa

SINDICOS SUPLENTES
Floribeth Mora Vargas
Eduviges Gamboa Elizondo
Ivannia Navarro Elizondo

* Se retiran antes de finalizada la sesién municipal.
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MUNICIPALIDAD DE PEREZ ZELEDON
Acta no. 041-11
08 de febrero de 2011

AGENDA
1.  Reflexién.
2. Aprobacién del acta 040-11.

Juramentacion

a. Juramentacion del Sr. Luis Mendieta Escudero, como Presidente de la Junta
Vial Cantonal.

b. Juramentacién del Sr. Roy Mora Araya, como regidor propietario del Partido
Unidad Social Cristiana.

w

Tramite de Correspondencia.,

4
5.  Participacion del Lic. Luis Mendieta Escudero, Alcalde Municipal
6 Mociones

7

Asuntos de la Presidencia.

ARTICULO 1: Reflexion.

El regidor Ricardo Chaves Alvarado, procede a realizar una oracion.

ARTICULO 2: Aprobacion del acta Ordinaria 040-11.

La sefiora Kemly Jiménez Tabash, Presidenta Municipal, somete a votacion de los
sefiores Concejales el contenido del acta Ordinaria 040-11, la cual se aprueba con
nueve votos.

Cabe indicar que consta el voto del regidor Freddy Barrantes Mora, ya gue el Sr. Roy
Mora Araya, no se encuentra debidamente juramentado.

ARTICULO 3: Juramentaciones.

a. La sefiora Kemly Jiménez Tabash, Presidenta Municipal, procede a realizar la
Juramentacion de los nuevos sindicos de los Concejos de Distrito del Cantoén
de Pérez Zeledon.

. Propietarios Suplentes
Luis Angel Salazar Vargas Marlin Castillo Garro
Eduardo Sanchez Jiménez Dineth Villalobos Araya
Enrigue Brenes Navarro Margarita Solis Rodriguez
Rafael Angel Valverde Quirds Johanna Granados Brenes
Nestor Quirés Godinez Carmen Jimeénez Molina
Marcelino Salas Jiménez Virginia Varela Castro
Diego Salazar Miranda Yamileth Mata Montero

Milton Badilla Fallas
Fernandino Segura Mata
Rafael Zufiga Arias
Reney Duran Gamboa
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MUNICIPALIDAD DE PEREZ ZELEDON
Acta no. 041-11
08 de febrero de 2011

b. La sefiora Kemly Jiménez Tabash, Presidenta Municipal, procede a realizar la
Juramentacién del sefior Roy Mora Araya, como regidor propietario del
Partido Unidad Social Cristiana.

Al respecto la sefiora Kemly Jiménez Tabash, Presidenta Municipal, recuerda que
debido a la renuncia del sefior Elidio Fonseca, como regidor, y referente a la
resolucién del Tribunal Supremo de Elecciones, se procedié a realizar la debida
juramentacion.

Seguidamente procede a entregar las credenciales del Tribunal Supremo de
Elecciones, a las sefioras Vera Violeta Corrales Blanco, como la Vicealcaldesa
Primera y a la sefiora Doris Picado Mora, como la Vicealcaldesa Segunda del Canton
de Pérez Zeledoén.

¢. La sefiora Kemly Jiménez Tabash, Presidenta Municipal, procede a realizar la
Juramentacién del Lic. Luis Mendieta Escudero, Alcalde Municipal, como el
Presidente de la Junta Vial Cantonal.

Seguidamente procede a realizar la Juramentacion del Lic. Luis Mendieta Escudero,
Alcalde Municipal, como miembro del Comité Local de Seguridad Vial.

ARTICULO 4: Tramite de Correspondencia.

1. Nota suscrita por el Sr. Guillermo Vargas Soto, Sindico Distrito Cajon, en el cual
informa que en el acta 058-2011, articulo 4, acordaron realizar un inventario de
activos, listado que detalian en el documento.

La sefiora Kemly Jiménez Tabash, Presidenta Municipal, solicita se archive el
documento.

2. Informe de gestion periodo 2007 al 2011 del Concejo de Distrito de Cajon,
suscrito por el Sr. Guillermo Vargas Soto, Sindico Distrito Cajon.

La sefiora Kemly Jiménez Tabash, Presidenta Municipal, solicita se archive el
documento,

3. Informe semestral periodo julio 2010 al 31 de enero 2011 del Distrito de Cajon,
suscrito por el Sr. Guillermo Vargas Soto, Sindico Distrito Cajon.

La sefiora Kemly lJliménez Tabash, Presidenta Municipal, solicita se archive el
documento, asimismo agradece al sefior Guillermo Soto, Sindico anterior del Concejo
de Distrito Cajén, por la informacién, igualmente indica que queda a disposicién para
los nuevos compafieros del Concejo de Distrito.

4, Nota suscrita por la Srta. Rosaura Quirés Chacén, Presidenta CCPJ, en la cual
indica que el afio anterior el Comité Cantonal de la Persona Joven, habia
programado una actividad llamada Multi-Festival los dias 5 y 6 de noviembre del
afo pasado, la cual por motivos de la tormenta Tomas no se pudo realizar dicha
actividad.
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Por tal motivo informa que en la sesién ordinaria numero 1 del 2011 del Comité
Cantonal de La Persona Joven, se acordd reprogramar dicha actividad para el
dia 14 de agosto del 2011; informan que ademas de las actividades ya
programadas desean realizar una sesién extraordinaria el dia viernes 14 de
agosto a las 5:00 pm, en conmemoracién del Dia Internacional de la Persona
Joven, donde se traten asuntos de juventud que son de importancia para el
canton.

La sefiora Kemly Jiménez Tabash, Presidenta Municipal, agradece a los miembro del
Comité Cantonal de la Persona Joven, y a la vez traslada el documento al Despacho de
la sefiora Vera Violeta Corrales Blanco, Primera Vicealcaldesa, quien es la que
coerdinara todo lo que se relaciona con la juventud.

5. Copia de documento dirigido al Ing. Francisco Jiménez Reyes, Ministerio de
Obras Publicas y Trasportes, suscrita por el Sr. Héctor L. Fallas Hidalgo,
Presidente Camara de Comercio, Turismo; Industria y Agricultura de Pérez
Zeledon, en el cual trasmite preocupacién por el lento avance de las obras de
ampliacién de los puentes sobre los rios Jilguero y San Isidro en el sector
comprendido entre la ciudad de San Isidro y Palmares.

Citan algunas obras pendientes y que son de urgente necesidad en la ruta antes
mencionada:

-Puentes peatonales

-Ciclo vias

-Colocacién de semaforos (sector Brasilia, Monte General entre otros)
-Demarcacién e iluminacion de dicho sector.

La sefiora Kemly Jiménez Tabash, Presidenta Municipal, agradece a los sefiores de la
Camara de Comercio por preocuparse por la seguridad vial del Cantén, al mismo
tiempo indica que el Concejo Municipal ha manifestado el interés y la preocupacién al
respecto. Seguidamente Informa que el Lic. Luis Mendieta Escudero, Alcalde Municipal,
en sus nuevas funciones se ocupara de forma directa de la situacion.

6. DP-2011-010, suscrito por el Sr. Marco Arroyo, Direccién de Planeacion, quien
indica que en el marco del proceso de apertura de las telecomunicaciones en el
pais y atendiendo a lo dispuesto en la Ley General de Telecomunicaciones, Ley
n° 8642 y la Ley de Fortalecimiento y Modernizacién de las Entidades Publicas n©
8660, la Rectoria de Telecomunicaciones se encuentra promoviendo una serie de
acciones para mejorar el proceso de tramites del sector telecomunicaciones.

A la vez solicitan una audiencia al Concejo Municipal, con el fin de presentar y
atender consultas sobre la propuesta de reglamentacién para la aprobacién de
licencias municipales en telecomunicaciones.

La regidora Maria Ester Madriz Picado, informa que le Illamaron para solicitar la
audiencia y seria bueno la programacién de la sesidén de trabajo para que expliquen y
tener una mejor informacion al respecto. Al mismo tiempo indica que los sefiores
proponen que sea el proximo jueves a la hora que a los miembros del Concejo les
convenga.

La sefiora Kemly Jiménez Tabash, Presidenta Municipal, indica que la sesién de trabajo
se realizara el préximo jueves a las 4:00 p.m. Al mismo tiempo le solicita a la sefiora
Secretaria Municipal a.i, informar a los sefiores la fecha de la sesién de trabajo.
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7. Nota suscrita por el Sr. Félix Vargas Morera, por medio de la cual realiza una
serie de recomendaciones para el buen funcionar de la Municipalidad de Pérez
Zeledon.

La sefiora Kemly Jiménez Tabash, Presidenta Municipal, agradece al sefior Félix
Vargas, por las recomendaciones.

8. Reclamo Administrativo, suscrito por funcionarios Municipales recolectores de
desechos, quienes en su peticion solicitan:

a)} Que se establezca y se declare por parte de la Municipalidad el pago a las
horas extra laboradas, horas que se deben contabilizar a partir de gque se
exceda la jornada semanal de 44 horas.

b) Que se proceda de oficio por parte del Departamento de Recursos Humanos
de la Municipalidad de Pérez Zeledén a efectuar un estudio detaliado y
pormenorizado de todas las horas extra que han laborado y se proceda a la
brevedad a efectuar el pago correspondiente,

¢} Que se respete de ahora en adelante la Convencion Colectiva que existe y
se encuentra vigente a la fecha y se les reconozca de ahora en adelante el
pago de cualquier hora extra que vayan a laborar para la entidad.

d)} Solicitan gue se les restablezca en el pleno goce de sus derechos y se les
reconozca por parte de la Municipalidad el pago de todas las horas que han
laborado los dias sabados desde el mes de setiembre del afio 2009.

e} Que se reconozca y se proceda al pago de los intereses sobre todas las
sumas de dinero que se han dejade de cancelar por parte de la
Municipalidad a cada uno de los intervenientes.

f) Que se reconozca y se proceda al pago de los montos correspondientes por
concepto de aguinaldo, efectuando los calculos correspondientes con el pago
de las horas extraordinarias que no se han cancelado.

La seiora Kemly Jiménez Tabash, Presidenta Municipal, indica que la intencién del
Concejo Municipal ha sido el respecto a los derechos laborales, agrega que existe la
Convencion Colectiva la cual debe respetarse. Finalmente agrega que los sefiores de
Recoleccién de Desechos realizan un trabajo arduc que debe agradecer.

Al respecto el Lic. Luis Mendieta Escudero, Alcalde Municipal, comunica a los
funcionarios municipales que solicitard el expediente, para analizar cada uno de los
puntos y junto con las areas correspondientes tomar una decisién ya que es un tema
que se debe analizar de manera inmediata.

Seguidamente el regidor David Araya Amador, le solicita a la sefiora Presidenta
Municipal trasladar dicho documento a la Comisidon de Asuntos Laborales, para reunirse
con el sefior Alcalde Municipal y definir una politica, debido a que es un tema bastante
arduo.

Posteriormente el regidor Manuel Fernando Alfaro Jara, indica que estd de acuerdo
con que |la nota sea traslada a la Comisiéon de Asuntos Laborales. Asimismo se refiere
a la nota de la correspondencia del punto n© 20, que es el decreto de la normativa del
préximo aumento salarial, donde se les indica que no puede ser mas del porcentaje
que aumenté el Gobierno Central y que es de un 2.33%.

La sefiora Kemly Jiménez Tabash, Presidenta Municipal, trasiada el documento a la
Comisién de Asuntos Laborales.
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Pedro, en la cual entrega libro de actas que ha estado bajo su custodia el cual
entrega en buen estado. Entrega ademas el informe con resumen de la funcién
desempefiada por el Concejo de Distrito durante los cuatro afios de gestion.

La sefiora Kemly Jimeénez Tabash, Presidenta Municipal, agradece a la sefiora Maritza
Badilla y al sefior Oscar Segura, Sindicos del Concejo de Distrito anterior del Distrito
San Pedro, asimismo indica que dicho documento se encuentra a disposicién del nuevo
Concejo de Distrito.

10. Nota suscrita por el Sr. Francisco Elian Fonseca Badilla, en la cual solicita una
beca para sus hijos, ya que los mismos no han podido estudiar por falta de
recursos, ellos viven lejos del Colegio y la Unica opcién para estudiar es el
sistema maestro en su casa. Afaden en su nota que el IMAS no ha querido
visitarlos, ademads que les indican que llegaran pero no {o hacen.

La sefiora Kemly Jiménez Tabash, Presidenta Municipal, traslada el documento a la
Comision de Asuntos Sociales.

11. Traslado de correspondencia, OFI-2010-1549, suscrito por el Ing. Herberth
Barboza Vargas, Director Regional, Direccidn Regional X, MOPT, dirigido al Ing.
Carlos Acosta, Director CONAVI, sobre solicitud de informacion relacionada con el
Puente Rio General.

La sefiora Kemly Jiménez Tabash, Presidenta Municipal, traslada el documento a la
Comisién de Obras.

12. Copia de OFI-021-11-ACO, dirigido a Lic. Alcides Arce Lascarez, Director Regional
Fuerza Publica, Sétima Region, sobre aporte de documentacién y aclaraciones
solicitadas segin oficio DR7-124-2011 relacionado con la Expo Pérez Zeleddn
2011,

La sefiora Kemly Jiménez Tabash, Presidenta Municipal, solicita se archive el
documento.

13. NO© 773-E11-2011. emitida por el Tribunal Supremo de Elecciones, sobre
diligencias relativas a renuncias de candidatos que no resultaron electos,
presentadas con posterioridad a su inscripcion ante el Registro Electoral, asi
como a casos de doble eleccidon en cargos municipales correspondientes a los
comicios el 05 de diciembre de 2010,

La sefiora Kemly Jliménez Tabash, Presidenta Municipal, solicita se archive el
documento.

E! regidor Manuel Fernando Alfaro Jara, solicita copia del documento del Tribunal
Supremo de Elecciones.

14, OFI-002-11, suscrito por el Lic. Roger Pizarro Ruiz, Secretario Comisidn Nacional
de Nomenclatura, en atencidén a Oficio N® TRA-0096-11-SSC, dirigido al
Departamento de Division Territorial y Nomenclatura del Instituto Geografico
Nacional, sobre solicitud para el bautizo de “Calle Real” en cantdén de Pérez
Zeleddn, al respecto sefiala que la Comisién Nacional de Nomenclatura solicita
como requisitos para el bautizo de vias y parajes publicos:
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1) Aportar un mapa en donde se indique claramente ¢! inicio y el final de la
calle que se pretende bautizar con el nombre propuesto.

2) Presentar un escrito con la justificacion del nombre que se propone para la
via.

3) Cuando se propone el nombre de un personaje, éste debe haber fallecido.

4) 4-1) Para el bautizo de vias nacionales se requiere, carta de aprobacién del
sefior Ministro de Obras Publicas y Trasportes.

4-2) Para el bautizo de las vias nacionales se requiere, carta de aprobacién
por parte det Concejo Municipal.

La sefiora Kemly Jiménez Tabash, Presidenta Municipal, solicita se le traslade el listado
de requisitos, al vecino que esta formalizando la peticion del bautizo de la calle.

15. OFI-006-01-2011, suscrito por el Sr. Victor Hugo Salazar Flores, Secretario
Asociacion Autentica Feria del Agricultor San Isidro de El General, por medio del
cual solicitan para poder brindar a la comunidad de Palimares una Feria del
Agricultor los dias viernes de cada semana; solicitando a la vez el cierre de calle
publica a un costado norte del Templo Parroquial Catélico de la Comunidad. El
horario que se solicita para el cierre es de 5:00 am a 8:00 pm inclusive, y
cuya apertura se proyecta para finales de febrero 2011.

La sefiora Kemly Jiménez Tabash, Presidenta Municipal, traslada el documento a la
Administracién Municipal.

16. OFI-021-11-PAM, suscrito por la Sra. Giovanna QObregén Murillo, Técnico 1-A,
Archivo Municipal, quien informa que en la Gaceta N¢ 22, del martes 01 de
febrero del 2011, se publicé el Decreto N°© 36388-MOPT, mediante el cual
oficializan el uso del Manual de Especificaciones Generales para la Construccién

de Carreteras, Caminos y Puentes CR-2010, como instrumento de aplicacién
y observacion técnico/ juridica en el desarrollo y ejecucién de las obras publicas
pertinentes.

La sefiora Kemly Jiménez Tabash, Presidenta Municipal, trasiada el documento a la
Administracién Municipal y a la Comisién de Obras.

17. OFI-022-11-PAM, suscrito por la Sra. Giovanna Obregén Murillo, Técnico 1-A,
Archivo Municipal, quien informa publicacién efectuada en la Gaceta N¢ 24, el
acuerdo tomado por el Concejo Municipal en sesién ordinaria 036-11, articulo 59,
inciso 2), celebrada el dia 4 de enero del 2011, mediante el cual avalan realizar
una sesion el dia 5 de febrero del afo 2011, al ser las 4:00 pm. En el area
circunvecina al parque central con el propésito de efectuar la sesién solemne de
traspaso de la Alcaldia.

La sefiora Kemly Jiménez Tabash, Presidenta Municipal, solicita se archive el
documento.

El regidor Manuel Fernando Alfaro Jara, expresa que la sesidén extraordinario del
traspaso de poderes, se podia declarar ilegal, debido a que dio inicio al ser las 4 y 22
minutos, situacion que se le indicé a la Presidenta Municipal y al respecto ella les
comunico que la publicacién estaba para las 4 y 30, lo cual no era cierto, al mismo
tiempo dijo que no se cumplié con la agenda tal y como estaba.
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Al respecto la sefiora Kemly Jiménez Tabash, Presidenta Municipal, indica que el
acuerdo se tomo en la sesién 036-11, el cual no fue cumplido por la Administracién
debido a que no enviaron a publicar el comunicado.

18. Copia de C-AVIS-004-2011, dirigido a la Diputada Xinia Espinoza Espinoza,
Asamblea Legislativa, suscrito por la Licda. Amarylis Aguilar Carmona, Directora
Area de Vivienda de Interés Social, dando respuesta a oficio DXE-141-10, donde
solicitan criterio para ver si existe la posibilidad de que las aguas pluviales se
vayan para una alcantarilla con la que cuenta la comunidad. Al respecto indican
que después del andlisis de |la solicitud y con base en la normativa vigente, el
Instituto no puede otorgar el permiso solicitado por los vecinos de El Clavel #2.
Por lo que recomiendan consultar al Instituto Costarricense de Acueductos y
Alcantarillados, por ser la Institucién encarga en ese tipo de asuntos, segun la
Ley Constitutiva del Instituto de Acueductos y Alcantarillados.

La sefiora Kemly Jiménez Tabash, Presidenta Municipal, solicita se archive el
documento.

19. Copia de OFI-0022-11-AIM, suscrito por la Licda. Damaris Espinoza Guzman,
Auditora Interna Municipal, quien informa sobre el Decreto N® 36388-MOPT,
mediante el cual se oficializa el us¢ del Manual de Especificaciones Generales
para la Construccién de Carreteras, Caminos y Puentes CR-2010, como
instrumento de aplicacién y observacién técnico/ juridica en el desarrollo y
ejecucion de las obras publicas pertinentes.

La sefiora Kemly Jiménez Tabash, Presidenta Municipal, traslada el documento a la
Comisién de Obras y a la Administraciéon Municipal.

20. OFI-023-11-PAM, suscrito por la Sra. Giovanna Obregén Murillo, Técnico 1-A,
Archivo Municipal, quien informa que en la Gaceta N¢ 8, del viernes 04 de
febrero del 2011, se publicé la Directriz 012-H-MTSS dirigida al Sector publico:

“Articulo 1°- Ninguna entidad de ia Administracién Publica descentralizada, podra
exceder en monto, porcentaje ni vigencia, el aumento general al salario base
contenido en el Decreto Ejecutivo, cque oportunamente se emita para los
servidores de la Administracion Central. Salvo que exista, a lo interno de las
entidades, normas superiores en cuanto a la fijacion salarial.

Articulo 29 - Se insta respetuosamente a los Jerarcas de los Supremos Poderes,
Legislativo y Judicial, la Contraloria General de la Republica y la Defensoria de
los Habitantes, al Tribunal Supremo de Elecciones, a los Jerarcas de las
Universidades Estatales, de las Municipalidades, v de la Caja Costarricense de
Seguro Social, a procurar que en los aumentos salariales que se aprueben para
sus funcionarios, no se excedan en monto, porcentaje ni vigencia, el aumento
general al salario base contenido en el Decreto Ejecutivo, que oportunamente se
emita para los servidores de la Administracién Central.

Articulo 3° - Los distintos jerarcas de las entidades publicas seran los
responsables de la aplicacion de lo dispuesto en la presente directriz.

Articulo 4°- Rige a partir de su publicacién.

La sefiora Kemly Jiménez Tabash, Presidenta Municipal, traslada el documento a la
Administracién Municipal y a la Comisién de Asuntos Laborales.

-
1 ‘ﬁ

MUNICIPALIDAD DE PEREZ ZELEDON
Secretaria del Concejo Municipal




MUNICIPALIDAD DE PEREZ ZELEDON
Acta no. 041-11
08 de febrero de 2011

21. OFI-023-11-PAM, suscrito por la Sra. Giovanna Obregdn Murillo, Técnltd 1-A,
Archivo Municipal, quien informa que en la Gaceta N© 8, del viernes 04 de
febrero del 2011, se publicé el Decreto NO 36381-PLAN, emision del Plan
Nacional de Desarrollo 2011-2014, denominado “Maria Teresa Obregon Zamora”.

La sefiora Kemly Jiménez Tabash, Presidenta Municipal, indica que dicho documento
queda a disposicion de todas y todos en la Secretaria del Concejo Municipal.

22. Nota suscrita por el MSc. Wilberth Vargas Guerrero, Director de Escuela de
Musica Sinfénica, quien hace la remision de la liquidacién del Presupuesto
Ordinario 2010.

La sefiora Kemly Jiménez Tabash, Presidenta Municipal, traslada el documento a la
Administraciéon Municipal y a la Comisién de Hacienda y Presupuesto.

23. Nota suscrita por el Sr. Carlos Molina Vargas, Concejo de Distrito San Isidro,
quien entrega el libro de actas del periodo 2007-2011, del Concejo de Distrito de
San Isidro, asi mismo hace la entrega del sello correspondiente,

La sefiora Kemly Jiménez Tabash, Presidenta Municipal, indica que queda a disposicién
de los sefiores del Concejo de Distrito San Isidro.

24. OFI-002-11-SCC, suscrito por Sra. Yorlenny Mufoz Rios, Secretaria Comité
Cantonal de Deportes y Recreacion, Pérez Zeleddn, por medio del cual hace
entrega del proyecto Olimpiadas Deportivas y Recreativas para el 2011; ademas
solicita que para el martes 22 de febrero se les facilite un lugar para reunirse
con los sindicos para exponerles dicho proyecto y hacer la rifa de las fechas 2011
correspondientes.

La sefiora Kemly Jiménez Tabash, Presidenta Municipal, indica que cuenta con la
disponibilidad para que se rednan con los sefiores sindicos.

25. Nota suscrita por el Sr. Vanier Eduarde Rojas Mesen, Encargado de cuadrilla de
topografia, ICE, quien solicita el permiso para la instalacion de un anclaje en
propiedad Municipal ubicada en Barrio Laboratorio 800m oeste y 200m sur de la
Escuela.

Indica en su nota que el inconveniente, es que los trabajos de construccion de la
linea eléctrica iniciaran en estos dias, razén por la cual acuden al Concejo para
agilizar dicho permiso. Externan que el trabajo consistira en la instalacion de un
ancla dentro del lote en mencion para dar soporte a un poste que se va a instalar
en via publica con el fin de mejorar el servicio eléctrico para los vecinos de la
comunidad.

La sefiora Kemly Jiménez Tabash, Presidenta Municipal, traslada el documento a la

Comisién de Patrimonio Municipal y a la Administracion Municipal.

26. Nota suscrita por el Sr. Carlos Molina Vargas, Concejo de Distrito San Isidro, en
la cual presentan el ultimo informe semestral y final de las labores realizadas por
el Concejo de Distrito de San Isidro

La sefiora Kemly Jiménez Tabash, Presidenta Municipal, indica que queda a disposicion
de los sefiores del Concejo de Distrito San Isidro.
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27. Nota suscrita por el Lic. Minor Umaria Mena, Presidente Comision Especial Expo
P.Z. 2011, en el cual invitan el jueves 10 de febrero, al ser las 7:00 pm en las
instalaciones de la Camara de Ganaderos, contigo al campo ferial, a la
inauguracién de la Expo P.2. 2011, la invitacién es extensiva para los regidores
suplentes. Solicitan confirmar la asistencia.

La sefiora Kemly Jiménez Tabash, Presidenta Municipal, indica que quedan todos
invitados al Acto de inauguracion de la Expo P. 2. 2011, asimismo indica los numeros
telefonicos para la confirmacidn de asistencia.

28. Nota suscrita por el Sr. Martin Blanco, Presidente de Tierra de Gigantes, en la
cual solicita una respuesta clara ya que los organizadores del evento Expo P.Z.
2011 via correo electrénico le solicitaron por medio de correo electrénico la
propuesta economica y de medios para participar en este evento. Indica que la
propuesta manifestaba no solo fa intencién de participar sino también los
¢12.000.000,00 y la mega campaiia televisiva radial y de prensa. Teniendo claro
que antes de la solicitud de la organizacion, ya se le manifestaban a algunos
interesados que los espacios Mega Bar y Piso de Tierra se le habia adjudicado a
un sefior de apellido Barboza.

Solicita una respuesta clara, la razén por la cual se me solicita una propuesta
para puestos que supuestamente ya habian sido adjudicados y si la Municipalidad
tiene conocimiento.

La sefiora Kemly Jiménez Tabash, Presidenta Municipal, solicita se traslade la nota al
respectivo expediente.

El regidor Manuel Fernando Alfaro Jara, indica que se le envie copia del documento a la
Comisién Especial de la Expo P. Z. 2011, para que den respuesta.

Al respecto la sefiora Presidenta Municipal informa que a dicha Comision ya se les
cuestiono, pero se le enviara una copia del documento a la Comisién Especial de la
Expo P. Z. 2011.

29. Nota suscrita por el Sr. José Francisco Urefia Calderén, quien solicita se declare
calle pablica una servidumbre de paso, la cual se ubica en Palmares en Daniel
Flores.

La sefiora Kemly Jiménez Tabash, Presidenta Municipal, traslada el documento a la
Comisién de Qbras.

30. Copia de documento SUB-G-GSP-DRB-0085-2011, suscrito por el MSc. Luis
Guiltermo Sanchez Solis, Direccién Regional Brunca, AyA, dirigido al Lic. Luis
Mendieta, Alcalde Municipal, con respuesta al Oficio DXE-141-10 sobre el
problema de Aguas Residuales en el Invu el Clavel en Pérez Zeledon.

Comparte que con fin de dar respuesta a la nota, el Ing. Alvaro Araya Garcia,
Director de Recoleccién y Tratamiento a nivel del pais, en coordinacién con su
Direccion Regional, llevaron a cabo una inspeccién en la zona, determinando que
los problemas son de la red de Aguas Pluviales, lo cual es competencia de la
Municipalidad.

Mediante memorando SBGSP-UEN-RT-2011-011, el Ing. Araya destaca lo
siguiente:
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1) “Se hablé con los vecinos y manifiestan que el problema de aguas se
representa cuando llueve.

2) Los tragantes de pluviales se encuentran llenos de bolsas de basura y
escombros, lo que impide que el agua drene normalmente, 10 que aunado a
los lixiados provenientes de la basura provoca malos olores.

3) De acuerdo a la inspeccidn realizada se denota que muchos de los
problemas provienen de la mala dispocién de tos desechos sélidos y posibles
obstrucciones en la red.

4) No se descarta que existan conexiones ilicitas de pluviales a la red de
alcantarillado sanitario, o viceversa, 1o que no se puedo determinar pues a
la hora de la inspeccién estaba lloviendo y los tragantes estaban obstruidos
por basura. Sin embargo, si existieran, se recomienda {a conexion a las
redes secundarias existentes de alcantarillado. En este caso, seria la
Municipalidad la encargada de supervisar el estado de estas conexiones e
informar oportunamente a la oficina de AyA, para que proceda a realizar el
cobro de la conexidn.

La sefiora Kemly Jiménez Tabash, Presidenta Municipal, traslada el documento a la
Comision de Asuntos Ambientales y a la Administracién Municipal, para que se
coordine directamente con el sefior Guillermo Sanchez, debido a que hace varios afios
que han estado pendientes a una solucién.

31.

SUB-G-GSP-DRB-0083-2011, suscritc por MSc. Luis Guillermo Sanchez Solis,
Direccién Regional Brunca, AyA, de acuerdo a lo indicado en el oficio # TRA-
0066-11-SSC, en donde sefalan estar anuentes a que se coordine una visita en
conjunto a la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales y reunirse para ver el
plan de trabajo del 2011, y ver cédmo se pueden unir fuerzas

En vista de que es importante que esté presente el nuevo Alcalde, el Lic. Luis
Mendieta, se les agradecera que propongan algunas fechas en las que se podria
realizar dicha visita y reunién, considerando como indica la nota del Ing., Mena,
que debera realizarse en la mafiana.

La sefiora Kemly Jiménez Tabash, Presidenta Municipal, traslada el documento a la
Administracién Municipal.

Al respecto el Lic. Luis Mendieta Escudero, indica que se analizara y pronto se le estara
informando la fecha al Msc, Guillermo Solis.

32.

Nota suscrita por la Sra. Elieth Valverde Camacho, Sindica Suplente General, en
el cual informa que atendiendo la nota enviada por la Sra. Olga Montero Solis,
Presidenta de la A.D.1. de General Viejo solicita se gestione cambio de proyecto
de Aportes en Especie 2011, por un monto de ¢833.333,33 que en un principio
fuese para la compra de materiales de piedra, arena para cuadrantes de General
y dado que este ya se inicio, desea que ese dinero se destine para la compra de
cemento, arena y piedra para cementar 150 m2 costado norte del Salén
Comunal de General, para construir un galerén como ampiiacién al salén.

La sefiora Kemly Jiménez Tabash, Presidenta Municipal, traslada ei documento a la
Comision de Obras.
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33. Nota suscrita por la Sra. Elieth Valverde Camacho, Sindica Suplente General, en
la cual informa de la preocupaciéon de algunos vecinos, alumnos y padres de
familia en relacién a la entrada de clases, del deterioro que sufre el camino de la
Linda-San Luis, solicitando su pronta intervencién con la Junta Vial Cantonal para
que intervengan dicho camino y asi pueda subir el bus a recoger a los
estudiantes de las comunidades de San Luis - La Linda.

La sefiora Kemly Jiménez Tabash, Presidenta Municipal, traslada el documento a la
Administraciéon Municipal, solicitandoles que se atienda con caracter de urgencia,
debido a que se trata del traslado de los jovenes a los Centros Educativos.

34. Nota suscrita por MSc. Wilberth Vargas Guerrero, Director de Escuela de Mlsica
Sinfénica, quien remite el Plan Operativo Anual 2011.

La sefiora Kemly Jiménez Tabash, Presidenta Municipal, traslada el documento a la
Comisidn de Asuntos Culturales y a la Administracién Municipal.

35. Nota suscrita por la Sra. Doris Picado Mora, en la cual presenta formal e
irrevocable renuncia como regidora suplente, cargo que asumié el dia 1° de
mayo del afio 2010,

El motivo de la renuncia se origina en el hecho de que a partir de! 7 de febrero
del presente afio asume el puesto de segunda vicealcaldesa. En virtud de lo
establecido en el Cadigo Municipal, art. 31, inciso b.

Solicita respetuosamente elevar al Tribunal Supremo de Elecciones.

La sefiora Kemly Jiménez Tabash, Presidenta Municipal, traslada el documento al
Tribunal Supremo de Elecciones,

36. Nota suscrita por el Sr. Rafael Angel Valverde Quiroz, Sindico de Rivas, quien
remite informe de labores y proyectos realizados y pendientes por el Concejo de
Distrito y el Sindico de Rivas durante e! periodo comprendido desde el 2006
hasta el 2010.

La sefiora Kemly Jiménez Tabash, Presidenta Municipal, indica que queda a disposicién
de los sefiores del Concejo de Distrito de Rivas.

37. DR7- 146-2011, suscrito por el Lic. Alcides Lascarez, Comisionado de Policia,
dirigido a la Sra. Silvia Gamboa Vargas, Administradora, segln oficio DR7-A-
023-2011, en el que indica que le falta adjuntar la prorroga dada por parte del
Ministerio de Salud a la Organizacion.

Indican que los documentos y la solicitud formal deben venir firmados por el
Presidente de ia Comisidon y Organizacién, esto para continuar con el tramite
correspondiente.

La sefiora Kemly liménez Tabash, Presidenta Municipal, traslada el documento al
expediente correspondiente.

38. Nota suscrita por el Sr. Roy Mora Araya, quien ante la renuncia y cancelacién de
credenciales del sefior Regidor Elidio Fonseca Sanchez, solicita se proceda a
realizar la juramentacion correspondiente, en la sesidn del martes 08 de febrero,
con el propdsito de ejercer el cargo.
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La sefiora Kemly Jiménez Tabash, Presidenta Municipal, indica que el sefior Roy Mora
ya estd debidamente juramentado.

39. OFI- 0193-11-DAM, suscrito por Licda. Rosibel Ramos madrigal, Alcaldesa
Municipal, en la cual remite nota suscrita por el sefior Sergio Chavez Guzman,
sobre el cierre de la calle primera, frente a la Catedral y al respecto solicita que
la misma sea reabierta.

Cabe indicar que dicha calle fue cerrada por una decisidén que tomara el Concejo
Municipal en los afios 1982 y 1983 aproximadamente.

La sefiora Kemly Jiménez Tabash, Presidenta Municipal, traslada el documento a la
Comision de Obras y a la Administracion Municipal.

40, Copia de FUD-002-2010, suscrito por la Sra. Lidia Maria Conejo Morales,
Secretaria, Junta Directiva FUDEBIOL, dirigida a la Licda. Sandra Piszk Feinzilber,
Ministra de Trabajo y Seguridad Social, en la cual informa gque FUDEBIOL, en
relaciéon con el contenido del Oficio DMT 1690-2010, manifiesta preocupaciéon por
los precedentes presentados en la decisién unilateral que tomo el Despacho de
trasladar recursos al Fondo Nacional de Emergencias, recursos que fueron
programados y aprobados en la Ley N° 8790 del Presupuesto Ordinario 2010.

Externa que dicha situacion refleja una desvinculacién con la institucionalidad del
pais, como lo fue el mando de los legisladores consignado en la Ley y la misma
participacion de funcionarios y autoridades del MTSS, quienes habian definido la
asignaciéon presupuestaria para FUDEBIOL y que estuvieron a cargo de la
aprobacion del mencionado presupuesto; con lo cual no se realiza un importante
proyecto dirigido a reducir riesgo a desastres, promover la conservaciéon de la
biodiversidad y generar mejores condiciones de vida de la poblacion Generaleiia,
perjudicandose a varias organizaciones y al canton de Pérez Zeledon.

La sefiora Kemly Jiménez Tabash, Presidenta Municipal, traslada el documento a la
Comisién de Asuntos Ambientales.

El regidor David Araya Amador, indica que como miembro del Concejo Municipal ante
la Fundacién, informa que el Diputado Alexander Mora habia conseguido una partida
cerca de mil millones de colones para FUDEBIOL, para aigunas ASADAS de diferentes
Distritos para la compra de tierra para proteccion de las cuencas de donde sacaban el
agua, informa que el tramite con el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social para
ejecutar dichos dineros eran muy lago, lo cual conllevé a que la Junta Directiva de
FUDEBIOL, haciendo uso eficiente de las funciones las cuales estaban por concluir, y
en esa fecha fue cuando se dio lo de la Tormenta Alma y fue ahi donde se perdid el
dinero de las ASADAS, asimismo indica que dichos recursos fueron aprobados por la
Asamblea Legislativa mediante una ley, y como Concejales Municipales deben de
ayudarles a que dichos recursos se les reintegren,

Posteriormente informa que como Gobiernc Local deben interviene ante el Gobierno
Central para la proteccién del recurso hidrico, proteger las cuencas hidrogréficas del
cantén no hay quien los ayude.

Seguidamente la regidora Maria Ester Madriz Picado, indica que como Concejo
Municipal deben brindar el respaldo a dicha fundacion.
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41.
Archivo Municipal, en el cual informa de la publicacién en la Gaceta N° 25, del
viernes 04 de febrero del 2011, el Organo de Normalizacién Técnica publico la
resolucion N© 01-2011, el cual indica que estardn no afectados al pago del
Impuesto sobre bienes inmuebles para el periodo 2011 todos aquellos inmuebles
que constituyan bien Unico de los sujetos pasivos,- personas fisicas - y cuyo
valor, registrado en la respectiva Municipalidad, no exceda de ¢14.229.00,00. Asi
mismo, aguel inmueble que no obstante es un bien Unico y su valor exceda del
monto indicado, el sujeto pasivo debera pagar el impuesto, el cual se calcula
sobre el exceso de ese monto.

La sefiora Kemly Jiménez Tabash, Presidenta Municipal, traslada el documento a la
Administracion Municipal.

El regidor Manuel Fernando Alfaro Jara, indica que es de suma importancia para que
aquellas personas que poseen sclo un terreno a su nombre no paguen impuesto, pero
por falta de conocimiento de funcionarios municipales eiecuta la accion para cobro
porque no realizan la declaracién, y se pierde tiempo en cosas gue no generan
recursos. Es por lo anterior que solicita al seifior Alcalde Municipal informar a la
poblacién de que ese monto para abajo ninguna persona fisica pagard bienes
inmuebles.

Posteriormente el Lic. Luis Mendieta Escudero, Alcalde Municipal, informa que se
realizara el comunicado respectivo por los medios de prensa locales.

42. OFI-026-11-PAM, suscrito por Sra. Jenny Marin Valverde, Coordinadora Archivo
Municipal, en el cual informa gue por error involuntario, en el documento QFI-
014-11-PAM en el que se les comunico la publicacion en el diario oficial, acerca
de la declaratoria de eleccion de Alcaldes y Vicealcaldes, se consigné en ese
oficio el nimero de cédula del Sr. Luis Mendieta Escudero con un digito erréneo,
siendo su nimero de cédula 6-0150-0876.

La sefiora Kemly Jiménez Tabash, Presidenta Municipal, solicita se archive el
documento.

43, OFI-027-11-PAM, suscrito por Sra. Jenny Marin Valverde, Coordinadora Archivo
Municipal, en el cual informa que en boletin informativo de la Procuraduria
General de la Republica N° 1 de fecha 28 de enero 2011, se publico dictamen
411-2007 del 15 de noviembre del 2007 a través del cual, este ente emite
criterio acerca de consulta efectuada por el Auditor Interno de la Municipalidad
de Tibds, acerca de quién otorga las vacaciones, licencias para ausentarse de las
labores cotidianas, licencias con o sin goce de salario, y quien tiene potestad de
nombrar al contador interino ante la ausencia del titular.

En el dictamen 411-2007 la Procuraduria da respuesta:

1- El Concejo Municipal es el 6rgano que tiene la competencia y la potestad de
otorgar las vacaciones y los permisos o licencias al contador municipal, en
vitud de que este funcionario depende jerarquicamente del o6rgano
colegiado, al tenor de los dispuestos por articulo 152 el Cédigo Municipal.

2- El contador municipal interino también debe ser nombrado por el Concejo

Municipal, al tenor de lo establecido en el articulo 13. Inciso f) del Cédigo
Municipal.
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La sefiora Kemly Jiménez Tabash, Presidenta Municipal, indica que se encuentra a
disposicién de los interesados, al mismo tiempo se lo traslada a la Administracién
Municipal.

44. OFI-029-11-PAM, suscrito por Sra. Jenny Marin Valverde, Coordinadora Archivo
Municipal, en el cual comunica, que en el boletin informativo N© 1 del viernes 28
de enero del 2011 de la Procuraduria General de la Republica, se publico el
Dictamen 416-2007 del 23 de noviembre del 2007, acerca del acatamiento de
directrices administrativas en los funcionarios nombrados y removidos por el
Concejo Municipal.

La sefiora Kemly Jiménez Tabash, Presidenta Municipal, traslada el documento a la

Comisidn de Asuntos Laborales y a la Administracion Municipal.

Seguidamente a solicitud del regidor Juan Duran Cubillo, la Presidenta Municipal da
lectura a la nota antes mencionada.

45, Copia de OFI-DGIT-RPZ-022-2011, suscrito por la Ing. Hanna Picado Granados,
Jefe Direccion General de Ingenieria Regional Pérez Zeleddn, dirigido al Lic. Luis
Mendieta Escudero, Alcalde Municipal, con respuesta al oficio OFI-0183-11-DAM,
remitido por la Licda. Rosibel Ramos Madrigal, solicitando la demarcacion en
alrededores de la Escuela IDA Jorén en Baidambu, comunican que este estudio
se incluirda en el programa de trabajo de esta Regional, de acuerdo a la
disponibilidad de recursos de la Direccion.

Sefialan que el estudio para la construccion, el sefialamiento vial conlleva los
siguientes puntos:

Levantamiento de las caracteristicas viales de la carretera en estudio.
Analisis de datos para determinar la necesidad de sefializacion vial.
Propuesta de sefalizacion vial, si es necesaria.

Programar la senalizacion vial, a quien corresponda, en caso que se
necesiten.

VVYVYY

La sefiora Kemly Jiménez Tabash, Presidenta Municipal, solicita a la Administracion la
coordinacién de la situacion antes descrita, debido a que los que transitan dicha calle
son nifos y nifas, al mismo tiempo indica que desde hace tiempo los vecinos han
estado planteando dicho problema ante la Municipalidad.

46. Nota suscrita por la sefiora Ana Maria Thames Ledn, Presidenta de A.D.I. de fa
ESE, en la cual informan que en reunién de! Lunes 18 de octubre de 2010, Acta
535, Art. 7, inciso a), se acordd cambiar el proyecto el muro de contencién por
motivo de que la Junta de Educacion la ha construido en conjunto con la escuela,
es por ese motivo piden ayuda para seguir los tramites correspondientes para
poder seguir este otro proyecto como lo es un local para refresqueria en la
cancha de futbol al lado de los vestidores el local seria de 4x4 con un servicio
dentro.

La sefiora Kemly Jiménez Tabash, Presidenta Municipal, traslada el documento al
Concejo de Distrito de Paramo y a la Administracién Municipal.

Posteriormente indica que ingreso un recurso de amparo de los Inquilinos del Mercado
Municipal, referente a las patentes que se debe de atender.
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47. La sefiora Kemly Jiménez Tabash, Presidenta Municipal, procede a dar ke, de
nota suscrita por la Asociacion de Orquidedlogos, referente a queja relacmnada
con solicitud hecha a la Comisién Organizadora de la EXPO P, Z., en la cual
solicitan un espacio para la exhibicion de orquidea. En la cual dicha Comisién
alega no tener espacio para esta actividad, sin embargo indica que otra
asociacién presento una solicitud después de esta Asociacién y no tuvo
inconveniente alguno. Cabe indicar que la comision de la Expo P. Z, les
comunicaron que podian exhibir sus orquideas con la otra Asociacion de
Orquidedlogos. Es por ello que indican que es discriminatorio ya que cumplen
con los requisitos necesarios para que se les asigne un puesto en dicha Expo P.
Z.

La sefiora Kemly Jiménez Tabash, Presidenta Municipal, solicita se anexe al expediente
correspondiente.

Seguidamente solicita a la Comision Organizadora de la Expo P. Z, atender la solicitud
de los Orquidedlogos, para que las dos organizaciones tengan su espacio para exhibir
sus productos.

El regidor Manuel Fernando Alfaro Jara, manifiesta que es importante pedirle a la
Comisién Organizadora de la Expo P. Z, abrir un espacio a la Asociacion de
Orquidedlogos.

La regidora Maria Ester Madriz Picado, informa que el local que le estan cediendo a la
Organizacion de Orquidedlogos es pequefio, el cual pueden ampliar con un toldo para
que estén comodamente.

El regidor Geinier Alvarado Guzman, indica que se les cedid un espacio al lado de atras
de la cocina lo que ocasiona que las orquideas se maltraten por el cambio de clima,
asimismo manifiesta que la Asociacidon de Orquidediogos tienen mucha variedad de
fiores las cuales han exhibido a nivel nacional.

Seguidamente el regidor David Araya Amador, le solicita a la Comisién Organizadora
de la Expo P. Z 2011, se le habra espacio a dicha Asociacién de Orquidedlogos quienes
quieren exhibir sus productos.

ARTICULO 5: Participacién del Lic, Luis Mendieta Escudero, Alcalde
Municipal.

1. El Alcalde Municipal, Lic. Luis Mendieta Escudero, remite el OFI-0254-11-DAM, el
cual indica que en cumplimiento al articulo n® 17 del Codigo Municipal, inciso e},
en el que se detallan las atribuciones y obligaciones del alcalde, se sefiala que se
debe presentar ante e| Concejo Municipal un programa de Gobierno basado en un
diagnéstico de la realidad del Cantén. Por lo cual adjunta el Informe N° INF-001-
11-DAM, denominado “Plan Estratégico para el Desarrollo del Cantén de Pérez
Zeledén 2011-2016.

Seguidamente indica que dicho Plan denota la realidad del Cantdn, cuyos ejes del Plan
Estratégico, se denota el Desarrollo Humano, el Desarrollo Ambiental, el Desarrollo y
fortalecimiento de la produccién, el Desarrollo Urbano y el Desarrollo y transformacion
del Gobierno Municipal.

Al ser las 7:39 p.m. se retira de su curul el regidor Fernando Umafia Salas, asume en
su lugar el regidor Juan Rafael Herrera Diaz.

La sefiora Presidenta Municipal, Kemly Jiménez Tabash, indica que el documento se
encuentra a disposicion para su analisis y evaluacion.
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El regidor Manuel Fernando Alfaro Jara, se pone a disposicién del sefior
Municipal para trabajar por el bienestar del Cantén de Pérez Zeledén.
Al ser las 7:42 p.m. se incorpora nuevamente el regidor Fernando Umana Salas.

Segquidamente el regidor David Araya Amador, solicita a la sefiora Presidenta Municipal
se les dé una copia a todos los regidores del Plan de Gobierno del sefior Alcalde
Municipal, asimismo indica que seria bueno que el sefior Luis Mendieta Escudero les
explique el Plan de Trabajo en una sesion de trabajo o una sesién extraordinaria para
mayor comprension.

Posteriormente la regidora Maria Ester Madriz Picado, solicita digitalmente el Plan de
Trabajo.

El Licenciado Luis Mendieta Escudero, indica a los sefiores regidores y sindicos que
tendran el Plan de Trabajo tanto impreso como digital para que lo analicen, asimismo
informa que dicho Plan fue elaborado con personeros técnicos. Mismo que se elaboro
para solventar problemas como el que se presenta en el Canton de Pérez Zeleddn.

El regidor Geinier Alvarado Guzman, invita al sefior Alcalde Municipal a las reuniones
de la Comisiéon de Asuntos Ambientales, le informa que le encantaria que conozca el
plan que es mas © menos de cincuenta afios, que tiene la Comision de Asuntos
Ambientales, para que el cantén sea un canton verde donde no sea un ejemplo solo
nacional sino internacional. Asimismo le comunica que ya se encuentra formada la
Comision de Turismo.

ARTICULO 6: Mociones

La sefiora Presidenta Municipal, Kemly Jimenez Tabash, da uso de la palabra a la
sefiora Cira Obando Granados, misma que comunica a los sefiores sindicos que es
miembro de la Comisién de Obras, de la Comision de Asuntos Sociales, la Comisién de
Cementerio y representante del Concejo Municipal ante la Junta Vial Cantonal, por lo
cual esta dispuesta a trabajar con los sefiores sindicos para el bien de las comunidades
de los Distritos del Cantén, para desarrollar de buena forma el Plan de trabajo que el
sefior Alcalde Municipal presento para el desarrollo del Cantdn.

1. “MOCION PRESENTADA POR EL SINDICO MILTON BADILLA FALLAS, ACOGIDA
POR LA REGIDORA MARIA ESTER MADRIZ PICADO, CON DISPENSA DE TRAMITE
DE COMISION, CONSIDERANDO QUE:

Los Concejos de Distrito cumplen una funcién trascendental en sus respectivas
comunidades.

Que la capacitacion es fundamental para el éxito en sus funciones,

Mocionamos para: solicitar a la Administracion coordinar la capacitacién
correspondiente”,

La sefiora Kemly Jiménez Tabash, Presidenta Municipal, somete a votacién de los sefiores
Concejales la dispensa de tramite de comisién de la mocién presentada por el sindico
Milton Badilla Fallas, acogida por la regidora Maria Ester Madriz Picado.

SE ACUERDA: Aprobar la dispensa de tramite de comisiéon de la mocidn presentada por el

sindico Milton Badilla Fallas, acogida por la regidora Maria Ester Madriz Picado, se avala
con nueve votos.
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La sefiora Kemly Jiménez Tabash, Presidenta Municipal, somete a votacién de los sefores
Concejales el contenido de la mocién presentada por el sindico Milton Badilla Fallas,
acogida por la regidora Maria Ester Madriz Picado.

SE ACUERDA: Aprobar la mocién presentada por el sindico Milton Badilla Fallas, acogida
por la regidora Maria Ester Madriz Picado, se avala mediante acuerdo definitivamente
aprobado con nueve votos.

La sefiora Kemly Jiménez Tabash, Presidenta Municipal, indica al seiior Miton Badilla que
se estdn realizando las acciones correspondientes para atender dicha urgencia.

El Lic. Luis Mendieta Escudero, Alcalde Municipal, avala las palabras de la sefiora
Presidenta Municipal e informa a don Miltén Badilla que efectivamente esta haciendo
las acciones correspondientes para realizar dicha capacitacién.

2.  "INFORME DE LA COMISION DE OBRAS, SOBRE ASUNTO PLANTEADO POR: LA
ALCALDIA MUNICIPAL.

DICTAMEN:

“Visto el OFI-2632-10-DAM, donde presentan los proyectos a ejecutar con
recursos de Aportes en Especie periodo 2010, y considerando que el contenido
presupuestario para la realizacion de las obras, y debido a que se encuentran
incluidas dentro del Presupuesto Ordinario 2010, razén por la cual las misma
deben ser ejecutadas.

Esta comisién recomienda la aprobaciéon de los siguientes proyectos a ejecutar
con recursos de aportes en especie 2010:

CONCEJO DE DISTRIO SAN ISIDRO

Nombre del Proyecto
Compra de mobiliario para el salén comunal de Tierra Prometida, San Isidro
¢1.000.000,00

Compra de mobiliario para el salén comunal de El Hoyon, Distrito San Isidro
¢1.600.000,00

CONCEJO DE DISTRIO PLATANARES

Nombre del Proyecto

II Etapa construcciéon de malla en el redondel de toros de San Rafael, Platanares
¢2.500.000.00

CONCEJO DE DISTRIO BARU

Nombre del Proyecto

Mejoras en el salén comunal de La Alformbra, Distrito Baru
¢1.250.000.°¢

CONCEJO DE DISTRIO RIO NUEVO

Nombre del Proyecto
Compra de mobiliario para la Telesecundaria Savegre, Distrito Rio Nuevo
¢1.000.000,00
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- Alcantarillado de la plaza de Deportes de Valencia de Paramo,

- Construccidén de una pared del salén comunal de Santa Eduviges, Distrito de
Paramo.”.

La sefiora Kemly Jiménez Tabash, Presidenta Municipal, somete a votacién de los sefiores
Concejales el dictamen presentado por la Comision de Obras.

SE ACUERDA: Aprobar el informe presentade por la Comision de Obras, se avala
mediante acuerdo definitivamente aprobado con nueve votos

3. “INFORME DE LA COMISION DE HACIENDA Y PRESUPUESTO, SOBRE ASUNTO
PLANTEADO POR: LA ADMINISTRACION MUNICIPAL, OFI-0174-11-DAM.

DICTAMEN

Una vez analizado el OFI-0174-11-DAM, referente a la evolucion del POA
Institucional y la Liquidacién Presupuestaria correspondiente al afio 2010.

Esta comisién recomienda al Concejo Municipal:

Aprobar los documentos de Liguidaciéon Presupuestaria, Informe de Resultados
sobre el Resultado de la Liquidacion del Ejercicio Econdmico 2010 e Informe de
Evaluaciéon del POA Institucional, todos correspondientes al afio 2010, los cuales
seran insumo del proceso que abordara la nueva Administracién”.

La sefiora Kemly Jiménez Tabash, Presidenta Municipal, somete a votacion de los sefiores
Concejales el dictamen presentado por la Comision de Hacienda y Presupuesto.

SE ACUERDA: Aprobar el informe presentado por la Comisiéon de Hacienda y Presupuesto,
se avala mediante acuerdo definitivamente aprobado con nueve votos.

INF-01-11-PHM

ANALISIS SOBRE EL RESULTADO DE LA
LIQUIDACION DEL EJERCICIO ECONOMICO 2010

1. INTRODUCCION:

Acatando las disposiciones legales y como un procedimiento que aporta importantes datos
para retroalimentar el proceso de gestion de los recursos, procedemos a realizar un analisis
sobre los principales resultados de la liquidacidn presupuestaria del ejercicio econdmico
2010.

En esta ocasion cobra un interés mayor, puesto que desde inicios del afio 2010, los
nameros mostraban un comportamiento de contraccidon y no permitian esperar resultados
tan positivos como los de los afios anteriores.

A medida que fue transcurriendo el afio y a pesar de que la Administracion tomé
importantes medidas para incrementar el nivel de ingreso, situaciones coyunturales
parecian volver infructuosos esos esfuerzos de mejora. Entre esos aspectos se puede
mencionar la tormenta Tomas, que causd grandes destrozos a nivel de caminos, puentes y
bienes inmuebles, situacién que dificultd ejercer algunas acciones de recaudacidon que se
tenian previstas. Pero también demandd la asignacion de gran cantidad de personal, con lo
cual se restaron recursos a unidades estratégicas como cobro, patentes y Catastro.
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La toma de posesion de un nuevo Concejo Municipal, que lleva siempre aparejada una
etapa de conocimiento y transicién, demoré algunas acciones que se tenian planeadas, sin
obviar que el segundo semestre del afio estuvo caracterizado por una relacién dificil entre
el Concejo y la Administracién. También debe mencionarse la fuerte campafia electoral
por la Alcaldia, que, aun sin quererlo, pone un freno a la dindmica institucional.

Y si se trata de valorar el entorno socioeconémico en el cual se gestionaron |0s ingresos,
debe ponderarse en justa medida el efecto residual de la crisis econdémica vivida durante el
afo 2009 y parte del 2010. Solo para citar un ejemplo, las declaraciones de ventas brutas,
presentadas por los patentados y gque sustentan el cobro de la patente, se redujo
significativamente para el afio 2010, con relacién al 2009.

Una vez concluido el ejercicio presupuestal de la Municipalidad para el afo 2010 se
confirma que fue un afio particularmente dificil, con resultados por debajo de lo esperado y
que refiejan leves retrocesos con relacion a los resultados del afio 2009, aun asi la
municipalidad logrd una relacién positiva entre los ingresos y egresos, generandose un
superavit, que reforzara la disposicidén de recursos del presente afio.

El presente informe se ha estructura en cinco secciones:

Analisis del presupuesto de ingresos

Andlisis del superavit

Analisis de los principales indicadores financieros
Analisis especifico sobre pendiente de cobro
Recomendaciones sobre el uso del superavit.

VVVYVYY

2. OBIETIVOS DEL INFORME:

2.1. General:

Analizar los resultados de la Lliquidacion presupuestaria del ejercicio economico 2010
elaborada por el Proceso de Gestion Presupuestaria, con la finalidad de aportar mayor
informacion sobre sus causas, efectos, trascendencia y proyecciones, de manera tal que las
instancias superiores y de fiscalizacion puedan ponderar, de forma mas objetiva, dichos
resultados.

2.2. Especificos

v Evaluar el comportamiento de los ingresos, como factor determinante para una
buena gestién institucional.

v Enlistar las principales causas del superavit producido,

v Analizar los valores alcanzados por los diversos indicadores de gestion.

v Analizar el comportamiento en la gestion de cobro.

¥ Proponer enfoques generales en el uso de los recursos generados por el
superavit.

3. ANALISIS DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS.

El primer andlisis se realiza sobre los ingresos generales gue percibié la Municipalidad
durante el afio 2010, en forma general. En este primer apartado se realiza un analisis
sobre los ingresos percibidos por la Municipalidad durante el 2010, relacionando dichos
datos con los del afio 2009, haclendo una revisidn desde tres aristas: ingresos totales,
ingresos propios e ingresos transferidos.
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A pesar de todas las situaciones negativas que pudieron afectar a lo interno o exteriio de la
Municipalidad durante el afio 2010, la institucion alcanzé un nivel ligeramente inferior que
el 2009, creciendo cerca del 9%.

Lamentablemente los ingresos transferidos no crecieron en la misma proporcién y por ello
el crecimiento total de los ingresos fue muy bajo. Pero analizando esto a la luz del poder
de accién que la municipalidad tiene para gestionar los ingresos propios, en contraposicion
con los Ingresos transferidos, que nos limitamos a recibir.

Ese resultado dispar, positivo en 10s ingresos propios pero minimo en los ingresos totales,
no nos sorprende, pues el entorno no daba pie para esperar un aumento semejante y por
eso lo logrado se cataloga como positivo.

Eso es muestra patente de la responsabilidad con que la Municipalidad asume los procesos
de planeacion, formulacion, ejecucion y control del presupuesto. En cuento a los ingresos,
principalmente los de caracter tributario, se aprecia también el mejoramiento en la gestion
de administracion tributaria, pasando por el acto de identificar los contribuyentes,
determinar los montos a pagar, generar y controlar el saldo de cada cuenta y por ultimo la
gestionar la percepcion del ingreso. El satisfactorio resultado, en términos de ingreso,
permite suponer un crecimiento sostenido de las finanzas de la institucién.

Para comenzar con la tarea de analizar las cifras y fundamentar lo dicho hasta este punto,
es necesario recordar que |10s ingresos se pueden dividir en:

v Ingresos totales
v Ingresos Ordinarios
v Iingresos propios - trasferidos.

Esta divisidn o clasificaciéon de los ingresos que conforman el presupuesto, resulta muy
necesaria, dado que la posibilidad de gestién que en cada uno de ellos tiene la
municipalidad, es diferente.

3.1. Ingresos Totales {ordinarios mas extraordinarios)

En términos totales, los ingresos del presupuesto 2010 alcanzaron los ¢5,222.26 millones,
suma inferior en ¢73.22 millones a los ingresos del 2009, que fueron ¢5,295,48,
representando una ligera disminucion porcentual del 1.38%. Si bien la disminucién es muy
leve, muestra un retroceso en la tendencia incremental que venia mostrando el
presupuesto total de la Municipalidad, que para el afio 2009 habia crecido un 2.60%.

Indudablemente este comportamiento es concordante con varios indicadores de la
actividad econdémica en el cantén, que tuvieron tendencia a la baja, por ejemplo la cantidad
de construcciones, cantidad de traspasos de propiedades, ingresos percibidos por las
distintas actividades comerciales durante el 2009 y otros.

El grafico N°. 1. Muestra un comparativo de la forma en que se han comportado los
ingresos totales percibidos por la Municipalidad durante los (ltimos cuatro afios:
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Grafico N°. 1
Ingresos totales del Presupuesto municipal
Municipalidad de Pérez Zeledon
2007-2010
{expresado en millones de colones)
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Fuente: Informes de ejecucion Prea:ubuestaria. Subprbceso Contabilidad.

Al analizar los tres ultimos periodos se aprecia graficamente como, luego de superar la
barrera de los 5,000 millones, el presupuesto municipal se ha mantenide. Claro esta que
no puede obviarse en este analisis, que los afios 2009 v 2010 han estado influenciados por
la aguda crisis econémica gue golped el pais y en el caso particular, a nuestro cantén.

Aparte del analisis que nos ocupa, es oportunc sefialar que la medicién de los ingresos
totales no es quizas la forma mas acertada y precisa de valorar el crecimiento institucional,
dado que aqui se pueden refiejar ingresos coyunturales, tales como: partidas del Gobierno
Central, créditos, superavit especificos y otros, gue pueden tener un peso muy fuerte un
ano y el siguiente no presentarse,

3.2. Sobre los ingresos ordinarios.

v Ingresos propios versus ingresos transferidos:

Siempre resulta interesante analizar la relacién que existe entre los ingresos producte de la
propia accidn municipal v los que se dan por transferencia del Gobierno Central u otras
instancias. Segun los tres Ultimos afos, esta relacién evoluciona significativamente hacia
un equilibric. Mientras que en el afio 2008 un 60% de los ingresocs eran transferidos, para
el 2010 los ingresos propios llegaron a ¢2,624.21 millones vy los transferidos a ¢2,598.05
mitlones, con lo cual la relacion es practicamente paritaria en un 50%, es decir, existe un
equilibrio entre los dos tipos de ingresos. De momento y mientras no se consolide la ley
gue transferiria recursos del presupuesto nacional a las municipalidades, este equilibrio es
muy positivo y evidencia un esfuerzo institucional por mejorar su nivel de generacidon y
percepcion de ingresos, a pesar del dificil contexto econémico, social y pelitico, que se ha
vivido ultimamente

El grafico siguiente refleja cémo ha evolucionado la relacién en los tres Ultimos periodos.
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Grafico N°. 2
Relacidon porcentual entre ingresos propios e ingresos transferidos
2008 - 2009 Y 2010

2008 | 2009 2010

| wergps mTRakSFEROS

Fuente: matriz informacion complementaria para indicadores. MPZ. (2008-2009-2010)

v Ingresos propios:

Tomando en cuenta la compleja situacion socioeconémica gue se ha vivido ios dos Ultimos
afios y que para la municipalidad se evidencia en la afectacidn que sufren algunos
importantes tributos. Era de esperar que las metas de recaudacion no se alcanzaran. Si
bien estos ingresos siempre mostraron un crecimiento, lo hicieron a un ritmo menor al de
los afios anteriores.

En el 2009 estos ingresos sumaron ¢2,392.62 millones, para el 2010 alcanzaron los
¢2,624.21 millones, mostrande un aumento de 231,58 millones, que porcentualmente
significan un 9.68%. Este porcentaje si bien es muy inferior al 34% del afic 2009 y por
debajo del promedio de los cinco Ultimos afos (26%), tiene el mérito de haber logrado un
crecimiento en los ingresos propios, a pesar de todo el contexto en que se desarrolld la
gestién administrativa del afo 2010.

Seguidamente se presenta un cuadro con los principales ingresos propios, el nivel de
recaudacion y el grado de participaciéon de cada cuenta con relacion al total de ingresos
propios.
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Cuadro N°. 1
Principales ingresos y su peso porcentual en los ingresos propios 2010

{cifras en millones de colones)

NOMBRE DEL INGRESO PESO
INGRESO | RELATIVO
Patentes municipales 680.68 25.94%
Impuesto sobre bienes inmuebles £§58.86 25.11%
Servicio recoleccién de basura 351.26 13.39%
Servicio de matadero 165.78 8.32%
Impuesto especifico sobre la construc. 130.56 4.98%
Muitas infraccién ley de parguimetros 109.58 4.18%
Timbres municipales 108.91 4.15%
Servicio aseo de vias y sitios pablicos 78.82 3.00%
Intereses scbre titulos valores 47.41 1.81%
Alquiler locales mercado 43.66 1.86%
Servicio de cementerio 39.26 1.50%
Alqguiler locales terminal de buses 35.20 1.34%
Intereses por mora 29 11 1.11%
Parquimetros 27.60 1.05%
Multa por infracciones ley construc. 15.63 0.60%
Timbre Pro-pargues nacionales 15.47 0.59%
Muita por declaracion de patentes 14 .42 0.55%
QOtros conceptos 71.99 2.74%
TOTALES 2,624.21 100.00%

Fuente: Informes de ejecucién presupuestaria. Subproceso Contabilidad. 2010.

Dentro de la tendencia de los ultimos afios, el principal ingreso propio es el de Patentes,
¢680.68 millones, con una participacidn del 26% en los ingresos proplos, seguido del
Impuesto sobre bienes inmuebles, que recaudd ¢658.86 millones, para un peso relativo del
25.11%. El tercero vuelve a ser Recoleccion de Basura, con ¢351.26, que representan un
13.39%. En conjunto significan casi un 65% de los ingresos propios.

Este hecho de que estos tres conceptos repitan su condicion de ser los mayores
generadores de ingresos propios, merece que la Municipalidad, actuando como
Administracién Tributaria eficiente, debera tratar de articular esfuerzos para que sigan
creciendo.

Pero, como se dijo, el nivel de crecimiento general fue apenas superior al 9%, esto se
explica principalmente con la desaceleracidon de la cuenta de Impuesto de Patentes, que es
el principal ingresc propio de la municipalidad, cuenta que venia creciendo a niveles
superiores al 23% y que para el aino 2010 mas bien decrecié un 2.50%. Esto se atribuye
especificamente a un aspecto sobre el cual la institucién no tiene ningldn poder de accién y
es el hecho que los patentados presentaron declaraciones de ventas ocurridas en el 2009,
por debajo a las declaradas en el 2008, atribuyendo este efecto a una marcada disminucién
en las ventas, producto de la crisis econdmica y siendo que las patentes del afio 2010 se
cobran en base a los ingresos del 2009, la suma puesta al cobro inicialmente fue inferior a
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la del 2009, con lo cual el ingreso anual habria sido ain menor. No fue sino Jrarcis
puesta en vigencia de la nueva ley de patentes y el incremento en el monto minimo que
pagan los patentados, que se logré incrementar esa suma puesta al cobro y por ende la
recaudacion.

Otro aspecto que pesd, fue el bajo ingreso de la cuenta “impuesto sobre construcciones”
que disminuyé, de ¢178 millones en el 2009 a ¢130 millones en el 2010, |0 que significa un
decrecimiento porcentual de casi 27 puntos.

En el cuadro siguiente se presenta un detalle de los principales ingresos propios, y el
comportamiento mostrado durante los dos uitimos afos:

Cuadro N°, 2
Comparativo del incremento anual mostrado por los principales ingresos propios

2009 - 2010
NOMBRE DEL INGRESO PERIODO AUMENTO
2009 2010 | ABSOLUTO | RELATIVO
Patentes municipales 698.17 680.68 -17.49 -2.50
Impuesto sobre bienes inmuebles 533.55 658.86 125.32 23.49
Servicio recoleccion de basura 203.46 351.26 147.81 72.65
Servicio de matadero 153.14 165.78 12.64 8.26
Impuesto especifico sobre construc. 178.23 130.56 -47 67 -26.74
Multas infraccién ley de parquim. 201.85 109.58 -92.27 -45.71
Timbres municipales 62.71 108.91 46.20 73.68
Servicio aseo de vias v sitios plb. 51.45 78.82 27.37 53.20
intereses sobre titulos valores 57.94 47.41 -10.53 -18.17
Alguiler locales mercado 22.10 43.66 21.57 97 .61
Servicio de cementerio 18.72 39.26 20.54 109.74
Alquiler locales terminal de buses 32.64 35.20 2.55 7.82
Intereses por mora 41.60 29.11 -12.48 -30.01
Pargquimetros 16.38 27.60 11.23 68.54
Multa por infracciones ley construc. 22.37 15.63 -8.74 -30.14
Timbre Pro-pargues nacionales 15.51 15.47 -0.05 -0.31
Multa por declaracion de patentes 7.07 14.42 7.35 104.00
Qtros conceptos 75.76 71.99 -3.77 -4 97
TOTALES 2,392.63 2,624.21 231.58 9.68

Fuente: Informes de ejecucién presupuestaria. Subproceso de Contabilidad.2009 y 2010.

El concepto que mas crecio fue el de “Recoleccién de Basura®, con ¢147 millones, el
crecimiento en la cuenta obedece a una campafia mas eficiente de actualizacién de las
tasas, que ha venido desarrollandc la municipalidad, esto demuestra la necesidad de
continuar en esa misma linea, a pesar de que |la medida no sea tan popular.
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Le sigue el “impuesto sobre bienes inmuebles”, con un aumento de ¢125 millones,
una constante en esta cuenta y que evidencia la forma eficiente con que la Municipalidad ha
administrado la parte impositiva de este impuesto, que lo ha proyectado, desde ¢60
millones en el 2002 a los ¢658 del 2010. Esto es muy destacable, pues las plataformas de
valores de terrenos se encuentran sumamente desactualizados, dado que el Concejo
Municipal no le ha dado aprobacién a la respectiva actualizacién.

En tercer lugar aparece la cuenta “timbres municipales” con un aumento de ¢46 millones,
siendo esta una cuenta muy relacionada con la dindmica de traspasos de propiedades y la
constitucion de hipotecas, aspecto que poco a poco comienza a reactivarse.

Entre los que mas disminuyeron estan: “Multa por ley infraccién a la ley de parguimetros”
que bajé ¢92 millones. Esta cuenta en el afio 2009 sufrid una variacion en la forma de giro
de los recursos por parte del INS a la Municipalidad, pues antes se hacia por medio de la
Municipalidad de San José, ademas que el INS dispuso girarlos con mayor oportunidad, eso
hizo que el ingreso del afio 2009 fuera atipicamente alto, pero para el 2010 vuelve a un
comportamiento mas regular.

En segundo lugar estad “impuesto sobre construcciones” que disminuyd ¢47 millones. Esto
esta en concordancia con la contraccién que se ha dado en el acceso a créditos para
vivienda, siendo un sector muy contraido, no solo en el cantén, sino en el pals en general,
como lo demuestran las estadisticas al respecto.

En tercer lugar esta “patentes” que resulta una desagradable sorpresa, dado que siempre
ha crecido y que esta vez mas bien disminuyd ¢17 millones, comportamiento negativo gue
obedece, como ya se menciond, a la disminucién en las ventas generadas por los negocios
durante el afio 2009, y que se utilizaron como base para el cobro del afio 2010.

Al observar estos resultados y analizando los informes de afios anteriores, encontramos
gue la lectura que se hizo en su momento, sobre el impacto de la crisis econémica, fue
acertado. En ellos menciondbamos una relacidon entre la venta de propiedades, las
hipotecas, el otorgamiento de créditos para vivienda, la tramitacion de permisos de
construccion e incluso, el nivel de consumo.

Por eso no extrafia el comportamiento de ingresos tales como: impuesto sobre bienes
inmuebles, patentes e impuesto sobre construcciones, que en conjunto crecieron menos
gue el afio 2009, pues todavia recienten el efecto de la crisis econdmica.

v Logro de metas de recaudacion propuestas:

La institucién ha venido trabajando fuertemente en el mejoramiento de sus estimaciones
sobre los ingresos y egresos. Claro esta gue este esfuerzo ha sido de los dltimos afios y
nor ello no se cuenta aun con suficiente informacién estadistica que apoye los pronosticos y
por ello el grado de certeza puede variar de un afio a otro.

Ademas, las distorsiones que han generado algunos aspectos, principalmente la crisis
econdmica y los cambios en la forma de giro de los recursos de la “multa por infraccién a la
ley de parquimetros”, dificultan estos vaticinios.

Pero ademas de estas dificultades, durante el afio 2010 se tuvieron otras, como lo fue la
afectaciéon de la transicidon entre el anterior Concejo y el vigente, ademads las dificiles
relaciones Concejo-Administracion y los problemas derivados de la atencion de la
emergencia provocada por la Tormenta Tomas.
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Dentro de este marco referencial, es que debe analizarse el logro de las metas eﬁ“rﬂ'é‘f/eria
de recaudacion de los ingresos propios, que permite establecer que del total de ingresos
estimados para el afo 2011 ¢2,745.57 se alcanzd una recaudacién de ¢2,624.21, lo cual
significa un déficit de ingreso {en ingresos propios) por ¢121.36 millones, representando
una desviacién con relacion a lo planeado, de apenas un 4.42%.

Muy importante es sefialar que, a pesar de que desde los primeros meses se observaba una
gran dificultad para lograr las metas de recaudacion y era factible realizar un documento
presupuestaric para bajar la expectativa y lograr la meta con mas facilidad, la
Administracion considerd que no era prudente, porque significaba una reduccion muy fuerte
en la prestacion de servicios y ejecucion de proyectos. Mas bien la decisidon fue la ejecutar
acciones para incrementar los ingresos, lo cual al final no se logré en su totalidad. Como
medida de precaucién y con la finalidad de no generar un déficit se trabajé en generacién
de economias en gastos no imprescindibles.

A continuaciéon se hara el analisis de las cuentas que lograron una recaudaciéon al menos
igual a la prevista.

» Cuentas con sobreingreso,

En el cuadro siguiente se muestran las cuentas que lograron la meta de recaudacion o la
superaron.

Cuadro N°.3
Principales cuentas que generan superavit de ingreso
{Cifras expresadas en millones de colones)

NOMBRE DEL INGRESO peaRESaS | INGRESO | prrerencra
Intereses sobre titulos valores 11.65 47.41 35.76
Timbres municipales 80.11 108.91 28.80
Alguiler locales mercado 28.50 43.66 15.16
Servicio de matadero 153.00 165.78 12.78
Otras rentas de activos financieros 0.23 8.82 8.59
Multa por declaracién de patentes 9.50 14.42 4.92
Servicio aseo de vias y sitios publicos 75.50 78.82 3.32
Multa infracciones ley construcciones 13.00 15.63 2.63
Parquimetros 25.00 27.60 2.60
Serv. Cultur. y Recrea. (Festival Luces) 10.55 12.67 2,12
Otras 5 cuentas menores 1.80 4.42 2.62
TOTALES 408.84 528.14 119.30

En esta ocasion, de las 34 cuentas analizadas, 15 o sea un 44,11%, mostraron un
sobreingreso. Este porcentaje de cuentas con resultado positivo, es muy inferior que el
78% logrado el afio 2009, claro esta que las circunstancias fueron mucho mas adversas
durante el 2010.
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En estas cuentas cabe destacar la de “timbres municipales” con un ingreso superior al
estimado, en ¢28.8 millones, lo cual resulta muy satisfactorio, principalmente si se toma
en cuenta que durante el afio 2009 esta cuenta mas bien mostrd un déficit de ingreso por
casi ¢10 millones. Esto evidencia que aspectos como [0s traspasos de propiedades,
inscripcion de sociedades y constitucidn de hipotecas, se han reactivado, lo cual hace
esperar un ingreso aun mayor para el afio 2011.

Igual de positivo resulta el comportamiento de la cuenta “alquileres del mercado”, que el
afio 2009, una vez superado el diferendo legal que la municipalidad mantenia con los
inquilinas, mostrd un sobreingreso de ¢1.4 millones, pero que durante el afio 2010 logrd un
ingreso mayor al esperado, en ¢15 millones. Por Gltimo, vale |a pena destacar el caso del
“ingreso por destace en el matadero”, concepto que experimentd algunos problemas a lo
largo del afio, producto principalmente de la entrada en operaciéon del un nuevo matadero
en el cantdon, lo cual inicialmente impacté a nivel de volumen de matanza, pero gque
posteriormente se solventd, con la llegada de un cliente con un nivel de demanda del
servicio muy alta. Al final del periodo esta cuenta mostrd sobreingresos por mas de ¢12
miliones,

» Cuentas con déficit de ingreso.
Las causas ya comentadas, impidieron lograr la meta en una importante cantidad de

cuentas. De las 34 cuentas evaluadas, 19, o sea un 56% tuvo un ingreso menor al
esperado, segun se muestra en el cuadro siguiente:

Cuadro N°. 4

—i-1814-

' - - 1 1 l l . -] » ll b l 4
(cifras expresadas e

millones de colones)

CLASIFICACION DE INGRESOS B o | TNeReSC | DIFERENCIA
Impuesto especifico sobre la construccion 200.00 130.56 -69.44
Patentes municipales 750.00 680.68 -69.32
Impuesto sobre bienes inmuebles 703.00 658.86 -44.14
Servicio recoleccién de basura 373.00 351.26 -21.74
Multas infraccién ley de parguimetros 125.00 109.58 -15.42
Servicic de cementerio 43.45 39.26 -4.19
Intereses por mora 32.94 29.11 -3.82
Servicio de romana 5.50 3.10 -2.40
Derechos administ.a otros servicios publicos 2.20 0.00 -2.20
Derechos estacionamiento y terminal 11.00 9.19 -1.81
Servicio deposito vy trat. de basura 10.00 8.20 -1.80
Timbre Pro-parques hacionales 16.50 15.47 -1.03
Otras 7 cuentas menores 64.14 60.79 -3.35
TOTALES 2,336.73 | 2,096.07 -240.66

Llama la atencion que por segundo ano consecutivo la cuenta de “impuesto de

construcciones” y “patentes municipales” presentan un ingreso menor al esperado. En el
ambos casos el déficit de ingreso es por ¢69 millones., Ldgicamente impacta de mayor
manera en la cuenta de “impuesto construcciones” dado que el ingres¢ real es menor, es
decir, proporcionalmente el subingreso fue mayor en esta cuenta, que en patentes,
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Las justificaciones para este rendimiento ya han sido argumentadas adelante, en este
informe, y por lo tanto no es necesario reiterarlas. Lo que si resulta imperativo, es que la
Administracion realice un monitoreo constante sobre estas cuentas, para tratar de revertir
este comportamiento negativo, dado el peso que dichos ingresos tienen en el presupuesto
institucional.

Esta misma actitud debe asumirse con otras cuentas, como “impuesto sobre bienes
inmuebles” que presentd un déficit de ingreso por ¢44 millones, “recoleccién de basura”
con ¢21 millones y *multa por ley parquimetros” con 15 millones.

v Inaresos transferidos:

Este grupo de ingresos representaron un ingreso total por ¢2,598.06 millones, de los
¢3,475.80 previstos, o sea, quedaron sin ingresar ¢877.74 millones. Antes de entrar a
analizar este comportamiento, es necesario recordar que aqui se incluye la cuenta
“superavit especifico” que resulta de lo recursos no ejecutados el afio anterior {en este caso
2009) y que realmente no corresponden a recursos generados durante el afio 2010, aun asi
por técnica presupuestaria se incluye en este apartado.

La composicién de los ingresos transferidos y el nivel de ingreso logrado, se muestra en el
cuadro siguiente:
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_Cl:Jadro #5 . )

CLASIFICACION DE INGRESOS | oo 0S | INSRESO | prrgrenca
Superavit Especifico 1,243.05| 1,243.21 0.86
Recursos ley simplificacion tributaria 974.08 074,08 -
Aporte Gob. Central Partidas Espec. 232.02 232.02 -
Superavit Libre 46.57 47.15 0.58
Aporte Consejo Seguridad Vial 15.70 24.27 8.57
Prestamo BNCR mejoras Matadero 190,68 22.95 -167.72
IFAM licores nacionales y extranjeros 17.17 21.38 4.22
Aporte MIDEPLAN Plan Regulador 18.97 10.40 -8.57
Ap. Sector Priv. Fest. Luc. del Valle 11.80 9.40 -2.40
Ap.IFAM mant. vy conserv, de calles 3.51 4.18 0.67
Impuesto sobre el cemento 6.00 3.63 -2.37
Aporte Consejo Persona Joven 2.13 2.13 -
Aporte BNCR para Fest. Luc. del Valle 1.10 1.28 0.18
Aporte ICE para Fest. Luc. Del Valle 10.98 1.28 -9.70
Aporte BCAC para Fest. Luc. del Valle 0.30 - -0.30
Aporte BCR para Fest. Luc.del Valle 1.75 - -1.75
Préstamo BNCR construc. R.Sanit. 700.00 - -700.00
TOTALES 3,475.80 | 2,598.06 (877.74)

Fuente: informe efecucion IV trimestre. Contabilidad.

En orden y luego del “superavit especifico” continda el ingreso “recursos ley simplificacion
tributaria”, con ¢974.08 millones, que ingresaron en su totalidad, producto del alto
parcentaje de ejecucion que ha mastrado en los dltimos afios esta municipalidad.

Luego aparecen las “partidas especificas” con un ingreso por ¢232.02 millones y el
superavit libre, con ¢47.15 millones.

Por la parte de las partidas que no lograron el ingreso estimado, se debe resaltar la cuenta
“créditc BNCR para mejoras en el matadero”, con un subingreso por ¢167 millones. Este
ingreso no se dio, porque los desembolsos dependen del plan de gastos, mismo que sufrid
variaciones y las contrataciones no se dieron. En todo caso, el no ingreso no afecta de
mayor manera, dado que como contraparte los gastos asociados con los esos recursos
tampoco se ejecutaron.
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Situacion similar ocurrié con el *crédito BNCR para construccion del Relleno Sanitario” por
¢700.00, de los cuales no ingresd suma alguna, dado que la presupuestacion se realizd en
el dltimo trimestre y ya no habia tiempo para ejecutar gasto alguno. Su presupuestacién
obedecia a un requerimiento presupuestario para continuar con tramites administrativos.

4. ANALISIS DEL SUPERAVIT:
Este tema sera analizado desde dos enfoques, ya usuales en nuestro tratamiento:

> Resultado de la ejecucion de recursos con destino especifico.
> Resultado de la ejecucion de recursos libres.

4.1, Ejecucidn de Recursos para fines especificos:

Un dato bastante positivo es que la institucién continla realizando importantes esfuerzos
para disminuir la cantidad de recursos especificos no ejecutados y ya en los afios anteriores
habia logrado significativas disminuciones. Este superdvit especifico principalmente
obedece a proyectos no ejecutados, con lo cual es claro el perjuicio que se causa a los
intereses de los municipes y por eso la meta debe ser siempre tratar de reducir estos
superavit.

Segun la liguidacién elaborada por la Coordinadora de Gestidn Presupuestaria, segun el
modelo electrénico suministrado por la Contraloria General de la Republica, durante el
periodo 2010 se generd un superavit especifico por ¢928.28 millones, que relacionados con
el total de ingresos gue recibi¢ la Municipalidad (¢5,222.06 millones) representa un
17.78%. Con relacién al afio 2009, se aprecia una importante disminucion, tanto en
terminos absolutos, bajando de ¢1,246.75 millones a ¢928.39 y también en valores
relativos, pues el afio 2009 el porcentaje del superavit fue de un 23.54% vy ahora el
17.78% va citado. A continuacién se presenta una tabla con el comportamiento que ha
mostrado el superdvit especifico durante los ultimos cuatro afios, que demuestra
claramente la tendencia a la baja.

Cuadro N9O, 6
Evolucién histérica del superavit especifico

(cifras expresadas en millones de colones)

DETALLE 2007 2008 2009 2010

Ingresos totales 3,509.25 5162.03( 5,295.47 5,222.06
Superavit Especifico 1,139.44( 1,490.41| 1,246.75 928.39
Relacién porcentual 32,47% | 28.87% | 23.54% 17.78%

Fuente: liquidaciones presupuestarias. Subproceso Gestion Presup.

Para continuar con el analisis del tema del superavit especifico, es oportuno presentar un
detalle que muestra las partidas que lo conforman y el peso relativo o porcentual de cada
una de ellas con relacién al superavit especifico total.
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El detalle de la composicién del superavit especifico se muestra en el cuadro siguiente:

Cuadro NO, 7
Saldo de partidas especificas. 329,145,872.78 35.46%
Fondo Ley Simpilificacion y Eficiencia Tributarias Ley N©
B114. 85,210,007.92 9.18%
Fondo cementerio, 75,668,575.65 8.15%
Fondo servicio de mercado. 70,067,586.90 7.55%
Fondo del Impuesto sobre bienes inmueb. 76% Ley N©
7729.(**) 64,481,794.94 6.95%
Aporte ICODER para mejoras Estadio Municipal, CTA.
6963. 62,518,164.27 6.73%
Fondo servicio de matadero. 48,012,044.70 5.17%
Conseijo de Seguridad Vial, art. 217, Ley 7331-93 41,748,789.49 4.50%
Plan de lotificacion, L.6282. 28,465,579.27 3.07%
Fondo derechos de estacionamiento . 27,874,721.70 3.00%
Fondo Campo Exposiciones Permanente. 18,189,704.13 1.96%
Aporte ICODER Const. Grad. y otros Estadio Mpl, CTA.
6912. 14,415,488.00 1.55%
Fondo Aseo de Vias. 12,928,590.33 1.39%
Fondo Cumplimiento L.7600 Discapacitados. 10,050,936.20 1.08%
Fondo Préstamo BCR #5777068 Elaboracidon Plan
Regulador 7,219,031.19 0.78%
Fondo para obras financiadas con el Impuesto al cemento. 6,955,914.29 0.75%
Notas de créditc y depdsitos sin registrar 2010 5,346,932.96 0.58%
Fondo Terminal de buses. 5,097,243.70 0.55%
Fondo programas deportivos, 50% espectaculos publicos. 3,533,204.56 0.38%
Proyectos y programas para la Persona Joven. 3,334,929.16 0.36%
Consejo Nacional de Rehabilitacién. 2,994,048.14 0.32%
Ley N©7788 30% Estrategias de proteccidon medio
ambiente. 1,830,802.17 0.20%
Otros 12 conceptos menores a ¢1 millon 917.67 0.34%
TOTAL SUPERAVIT ESPECIF 28,286,880.13 | 100.00%

Fuente: Modelo Electrénico de liquidaciones presupuestaria 2010.
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En primer lugar, en importancia, aparece el “saldo de partidas especificas” coﬁ"¢329.14
millones y un peso del 35.46%. Esta suma comprende principalmente las partidas de los
afios 2010 y 2009 y algunos saldos de partidas de los afios 2007 y 2008. En este sentido
es importante sefialar que en la ejecucion de estos recursos siempre se presentan diversos
problemas gque dificultan su oportuna ejecucién. Entre estos problemas se pueden citar los
asociados con la dificultad que experimentan algunos representantes para elaborar los
perfiles de los proyectos, tramites asociados con permisos. También con frecuencia las
comunidades asignan los recursos a proyectos que por cuestiones legales ¢ de oportunidad
no pueden ser efectuados y luego hay que recurrir al cambio de destino de las partidas. En
otros se debe realizar una modificacidén presupuestaria para variar |a distribucién por codigo
presupuestario, ante cambios sugeridos por las mismas comunidades. No obstante, es
claro que falta una mayor planificacion y coordinacién entre las comunidades vy la
Administracion, para lograr una ejecucion mas oportuna.

En segundo lugar esta la cuenta de “simplificacidn y eficiencia tributaria ley #8114”, que
con ¢85.21 representa un 9% del superavit especifico. Esta cuenta mostrd una nivel de
ejecucion menor al del afio anterior, pues se ejecutd un 91.36%, mientras que en el afio
2009 se ejecutaron 98.55%.

La tercera cuenta es la del “fondo del cementeric”, con ¢75.06 millones y un peso de!
8.15%. Este monto se ha mantenido practicamente invariable durante varios afios, sin
que se haya implementado algun proyecto para su utilizacién, que se ha argumentado seria
la adquisicién de un terreno para un nuevo cementerio, pero que en la actualidad este
monto a todas luces es insuficiente.

En orden, la cuenta siguiente es la de “fondo para el mercado” que presenta un saldo de
¢70.07 y representa un 7.55%. Esta suma se acumuld, principalmente a raiz de la
recuperacion de un pendiente de cobro de varios afios y se ha mantenido a la espera de
gue la Administracién presente un proyecto para la utilizacién de dichos recursos, que
deberan ser destinados a mejorar las condiciones del servicio.

Luego de este resumen de las principales cuentas, se presenta un cuadro con el
comportamiento comparativo de las 10 principales cuentas del superavit especifico, durante
los afios 2009 y 2010.

Cuadro N, 8

{en millones de colones)

I SUPERAVIT | .. =
L F o010 DIFERENCIA
Saldo de partidas especificas. 329.15 174.19
Fondo Ley Simplificacién y Eficiencia Tributarias Ley N©
8114. 11.87 85.21 73.34
Fondo cementerio. 75.20 75.67 0.47
Fondo servicio de mercado. 88.48 70.07 -18.41
Fondo del Imp. scbre bienes inmueb, 76% Ley N©
7729.{**) 23.83 64.48 40.65
Aporte ICODER para mejoras Estadio Municipal, CTA.
6963. 622.67 62.52 -560.15
Fondo servicio de matadero. 32.96 48.01 15.05
Cansejo de Seguridad Vial, art. 217, Ley 7331-93 18.80 41.75 22.95
Plan de lctificacién, L.6282. 20.67 28.47 7.79
Fondo derechos de estacionamiento . -30.27
TOTAL SUPERAVIT ESPE -274.39
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Las 10 cuentas que se presentan en el cuadro representan un 90% del superavit analizado.
Tienen, ademas, la caracteristica que, por la importancia de los montos que se manejan en
estas cuentas, son repitentes en su condicién de presentar saldos sin ejecutar el final del
ano.

Aqui lo mas destacable es el comportamiento de la cuenta “Aporte ICODER para mejoras en
el estadio CTA 6963”, que para el afio 2009 cerré con un saldo sin ejecutar por ¢622.67
millones, mientras que al final del 2010 el saldo apenas alcanza los ¢62.52 millones, lo cual
significa una ejecucion del 90%, siendo una de las causas mas importantes de la
disminucién del superavit especifico logrado en el 2010. Esto es relevante, especialmente
si se toma en cuenta que para su ejecucidon se requirieron de complejos procesos de
contratacién, llevados adelante en forma satisfactoria por la Administracidén municipal.

En e} otro extremo, cuentas que incrementaron su saldo, la mas importante, el “saldo de
partidas especificas” aumentd un 112.41%, al pasar de ¢154.96 a ¢329.15%, producto
principalmente de que las partidas del afic 2010 fueron incorporadas al presupuesto
municipal hasta en el Ultimo trimestre del afo, cuando ya no habia oportunidad de poderse
ejecutar.

4.2, Eiecucidn de recursos libres:

A pesar de la dificil gestién de los ingresos que ya se expuso con anterioridad y de que no
se lograron las metas de recaudacién, nuevamente la Municipalidad presenta un balance
positivo (superavit) entre los ingresos y gastos relacionados con los ingresos propios,
aquellos que la municipalidad gestionan en forma directa. Indudablermente que en este
superavit se reflejan varias acciones ejecutadas por la Administracién, para reducir gastos y
poder asi generar economias, con la finalidad de quitar presidon a la ocurrencia de un
eventual deéficit, ante el débil comportamiento de algunos ingresos.

Esta actitud permitid que al final del ejercicio econdmico 2010 se registrara un saldo sin
ejecutar por ¢81.27 millones, que supera en un 76% el superavit libre de ¢46.27 que se
produjo el afio anterior. En este caso la ocurrencia de superavit puede verse como
positiva, puesto que no se produce a costa de no ejecutar proyectos o desmejorar la
calidad de los servicios, sinc que principalmente se asocla con economias en el tema de
pago de salarios y otros gastos administrativos.

5. SOBRE EL ANALISIS DE LOS INDICADORES DE GESTION:

En complemento a lo analizado por los responsables de la planificacidén institucional,
haremos seguidamente un analisis sobre algunos indicadores de gestion que afio con afio
se determinan y que permiten tener un panorama sobre la gestion que se refiere a
aspectos muy puntuales. Para este efectc se consideran los mismos indicadores de afios
anteriores, a saber:

e Gestion de Cobro Integral

e Ejecucidn del gasto presupuestado

» Sostenibilidad del Servicio de Asec de vias

* Sostenibilidad del Servicio de Recoleccién de Basura

» Coeficiente de inversion

» Ejecucidn del gasto presupuestado con recursos ley #8114
+ Ejecucion del gasto presupuestado con partidas especificas
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Segun se determind, los resultados de los indicadores fueron los siguientes:

CuadroN©, 9
Comparativo histérico de algunos indicadores financieros
Afios 2007 - 2010
NOMBRE DEL RECOMENDADO
INDICADOR RESULTADOS POR C.G.R.
2007 2008 2009 2010

Gestidén de cobro Integral 71.01% 80.75% 82.30% 77.71% >80
Ejecucién del gasto

resupuestado 63.62% 66.46% 68.89% 67.78% 100%
Sostenibilidad del Servicio
Aseo de Vias -35.31% | -19.21% 16.71% 29.60% 0-10%
Sostenibilidad Servicio
Recoleccion Basura -49.,41% | -37.63% | -16.90% 18.73% 0-10%
Coeficiente de Inversidn 32.80% 31.00% 21.92% 40.95% >30%
Ejecucion del gasto
recursos ley #8114 77.69% 98.55% 98.86% 91.36% 100%
Ejecucion del gasto partidas
especificas 25.28% 27.74% 66.35% 14.95% 100%

Fuente: modelos electrénicos liquidaciones 2007-2009. Contabifidad Municipal.
A continuacién se hara un andlisis de cada uno de los indicadores.
Gestion de cobro inteqral: Mide que proporcién de la suma total puesta al cobro en el

afio es recuperada. Durante el afio 2010 este indicador sufrié un retroceso, pues la
recaudacion bajé, de un 82% a un 77.71%, o0 sea 4.29% de disminucién. Con este
rendimiento la municipalidad vuelve a ubicarse por debajo del umbral de recaudacién que
la CGR considera como aceptable, que es un 80%. Las causas para esta disminucién de la
recaudacién ya se han esgrimido.

Ejecucion del gasto presupuestado: Este indicador, que mide la eficacia en la ejecucién
de los gastos presupuestados. Para el afio 2010 sufrid una disminucién de un 1.11%, al
pasar de 68.89% a 67.78%, Este indicador es importante y debe mejorarse notoriamente,
para acercarse al 100% que seria deseable, puesto que la no ejecuciéon de recursos afecta
la prestacién de los servicios vy la ejecucién de proyectos.

Sostenibilidad en el servicio de Aseo de Vias: Este indicador mide la relacion entre los
ingresos que produce el servicio y los gastos que se ejecutan, para determinar el grado en
que el servicio genera suficientes recursos para su sostenibilidad. Este parametro continda
una evolucién positiva, puesto que ha pasado, de un déficit de 35.31% en el 2007 a un
superavit de 29.60% del 2010. Esto se debe a la politica de actualizacidon mas frecuente de
las tarifas y una mejor gestién de cobro. Incluso, segin se mostrd al analizar el superavit
especifico, se generd un remanente por mas de ¢12 millones, que permitird implementar
mejoaras en el servicio.
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ra: Aca también se mejoré, pues
el afic 2009 los gastos superaron a los ingresos en un 16.90%, mientras que para el
2010, la relacién se invirtié y los ingresos fueron mayores que los gastos, en un 18.73%.
Esta mejoria se aprecia mejor al compararlo con el afio 2007, cuando la relacién negativa
era de un -49.41. La mejoria también es atribuible a la actualiza ién de las tarifas y
gestiones para recaudar sumas morosas.

Coeficiente de inversién: Con este indicador se mide que porcentaje de los gastos es
aplicado para proyectos de inversién, y segun el criterio de la CGR este no debe ser menor
al 30%. Para el afio 2010 se logré un repunte en este indicador, pues llegé a 40.95%,
después de haberse ubicado en un 21.92% el afio 2009. De esa manera se logrd superar
en 11 puntos porcentuales, el limite minimo establecido por la Contraloria.

Ejecucién de gastos presupuestados con recursos ley #8114: Este indicador muestra
una descenso de 7.5 puntos porcentuales, al pasar de 98.86% en el afio 2009 a 91.36% en
el 2010. Aun asi permanece sobre la linea del 90% siendo un resultado bastante bueno

Ejecucién de gastos presupuestados con recursos de partidas especificas: Este es
el indicador con rendimiento mas negativo, puesto que en el 2009 se habla ejecutado un
66.35% de los ingresos por concepto de partidas especificas, mientras en el 2010 la
ejecucion apenas llego a 14.95%. Este aspecto debe ser analizado por la Administracion y
buscar mecanismos de mejor coordinacién y planificacién con las comunidades, para
incrementar el nivel de ejecucién.

6. SOBRE EL PENDIENTE DE COBRO:

Los problemas ya referidos en los puntos anteriores, tuvieron un impacto en la
recuperacion del pendiente de cobro y es que en los Ultimos afios la morosidad venia en un
franco retroceso, pero al final del afio 2010 volvio a crecer.

En términos absolutos e! pendiente de cobro se ubicd en ¢589.66 millones, representando
un 22% de morosidad. El detalle de las cuentas morosas es el siguiente:
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Cuadro N°.10

To
CONCEPTO Morostaad al REL AToVO
31/12/2010
Imp.s/prop. bienes inmuebles ley 7729 290.52 49.27%
Patentes municipaies 124.60 21.13%
Servicio recoleccién de basura 109.55 18.58%
Servicio mantenimiento cementerio 34.33 5.82%
Servicio aseo vias y sitios publicos 17.93 3.04%
Derecho estacichamiento y terminal 3.64 0.62%
Alguileres locales mercado 2.16 0.37%
Multa declaracion tardia patentes 2.08 0.35%
Alquileres terminal 1.70 0.29%
Impuesto esp.sobre la construccion 1.18 0.20%
Imp.s/prop. bienes inmuebles ley 7509 0.92 0.16%
Multa infraccién ey de construccién 0.77 0.13%
Alguiler locales complejo cultural 0.15 0.03%
Timbres pro-parques 0.12 0.02%
Patentes de licores 0.02 0.00%
TOTAL 589.66 100.00%

Cuatro conceptos: Impuesto sobre pienes inmuebles, patentes, recoleccion de basura y
cementerio, constituyen el 95% del pendiente total. En el caso del impuesto sobre bienes
inmuebles el pendiente ¢290.52 millones se ve alimentado por el hecho de que el cantén
cuenta con mas de 65 mil propiedades vy la gran mayoria paga montos inferiores a los 25
mil colones, lo cual hace dificil su recuperacion.

Patentes municipales se vio influenciada por la generacion de incrementos en la suma
minima que pagan los patentados, a partir de la aplicacidén de la nueva ley de patentes. La
cuenta de cementerio sigue experimentando un aumento, producto de que aun los
arrendatarios de derechos en el cementerio no han asimilado el hecho de que el cobro se
genera en el mes de diciembre v no en enero del afio siguiente, como sucedia hace algunos
afos, es por ello que una gran cantidad realiza sus pagos en enero y dado que la medicion
se hace en diciembre, el efecto de la generacién de diciembre se traduce en una alta
morosidad.

7. RECOMENDACION SOBRE UTILIZACION RECURSOS DEL SUPERAVIT:

En virtud de la condicion de instancia técnica y asesora en materia financiera que este
proceso ostenta, nos permitimos incluir en este documento algunas recomendaciones
sobre el procedimiento y fines con que podran utilizarse,
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Sobre el superdvit especifico:

a) Es necesario tomar en consideracion que, tal como ha sido el procedimiento usual,
ya se incluyeron algunos montos en el presupuesto ordinario 2010. Las sumas no
presupuestadas, deberdn incorporarse al presupuesto municipal mediante un
presupuesto extraordinario, mismo que deberd ser aprobado por la Contraloria
General de la Republica.

b) A la mayar brevedad posible la Alcaldia deberd girar las instrucciones pertinentes a
los responsables de asignar los recursos, con la finalidad de que sean elaboradas las
plantillas respectivas, tal como lo sefala el Reglamento de Planificacion y
Presupuestacion, Esto debe cumplirse en el corto plazo, de manera tal que se
cambie la practica institucional de los ultimos afios, en los cuales el documento
presupuestario de rigor (presupuesto extraordinario) se elabora en abril 0 mayo vy
los recursos no se pueden utilizar antes de junio, lo cual causa demoras 0 incluso la
no ejecucion de los recursos.

¢) En el caso de los fondos por superavit de ingreso en los servicios, es altamente
recomendable dedicarlos a cubrir gastos que tiendan a cumplir con la obligacidn que
impone el Cddigo Municipal, de destinar al menos un 10% sobre los ingresos, para
mejorar o ampliar el servicio. Atencion especial debe ponerse a los fondos para:
cementerio, mercado y estacionamiento autorizado, que se han reflejado en mas de
un periodo, lo cual no es ldgico, existiendo tantas necesidades de mejora en cada
uno de estos servicios.

Superavit libre:

a) La distribucidon de estos recursos deberd realizarse en atencidn a la normativa
atinente al empleo de recursos extraordinarios para cubrir gastos corrientes.

b} La asignacion de recursos debera hacerse a partir de un diagnédstico de
necesidades urgentes, especialmente reforzando algunas cuentas que muestran
un nivel de presupuestacion muy limitado, principalmente con el recorte de
partidas que fue necesario aplicar al proyecto original de presupuesto 2011,
para atender las solicitudes planteadas por el Concejo, como requisito para
aprobar dicho documentao.

¢) Tanto en el uso de estos recursos libres, como en los especificos, es necesario
tener presente que en el presupuesto ordinario 2011 no fue posible incluir la
totalidad de recursos solicitados por et Concejo y que existe un compromiso de
la Administracidn por cubrir este faltante en el transcurso del afio, siendo estos
superavit una posibilidad para hacerlo, al menos en parte.

ok ok o ok o o ke
Elaborado por:
Alcides Arias Zufliga
Coordinador Proceso Hacienda Mpal
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ANEXO No 1
MUNICIPALIDAD DE PEREZ ZELEDON
LIQUIDACION DEL PRESUPUESTO DEL ANO 2010

En colones

INGRESOS

Menos:

EGRESOS

SALDO TOTAL

Mas:
Notas de crédito sin contabilizar 2010

Menos:
Notas de débito sin registrar 2010

SUPERAVIT / DEFICIT

Menos: Saldos con destino especifico

SUPERAVIT LIBRE

DETALLE SUPERAVIT ESPECIFICO:

PRESUPUESTO

6,221,371,092.71

6,221,371,092.71

5,346,932.96
5,346,932.96

998,249.73
998,249.73

928,286,880.13

DETALLE:

MONTO

Aporte ICODER para mejoras en el Estadio Municipal, CTA. 6963.

62,518,164.27

Fondo Campo Exposiciones Permanente.

18,189,704.13

Préstamo N© 10-14-30512240 del Banco NCR para Mejoras

Matadero. 197,572.45
Junta Administrativa del Registro Nacional, 3% del IBI, Leyes 7509

y 7729. 216,506.37
Juntas de educacién, 10% impuesto territorial y 10% IBI, Leyes

7509 y 7729. 721,687.90
Organismo de Normalizacidn Técnica, 1% del IBI, Ley N° 7729, 72,168.79
Fondo del Impuesto schre bienes inmuebles, 76% Ley N° 7729, 64,481,794.94

Plan de lotificacidén, L.6282.

28,465,579.27

39
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5,222,268,528.05

4,217,053,884.20

1,005,214,643.85

1,009,563,327.08

928,286.880.13

81,276,446.95
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Fondo programas deportivos, 50% espectaculos

9 | piblicos. 3,533,204.56

Fondo programas culturales, 50% espectaculos

10 | publicos. 712,338.94

11 | Consejo de Sequridad Vial, art. 217, Ley 7331-93 41,748,789.49
Actividades forestales, Articulo 31 del Reglamento

12 | a Ley No. 7174-90 38,897.50
Fondo para obras financiadas cen el Impuesto al

13 | cemento. 6,955,514.29

14 | Consejo Nacional de Rehabilitacidn. 2,994,048.14

15 | Fondo derechos de estacionamiento . 27,874,721.70

16 | Ley N97788 10% aporte CONAGEBIOQ. 41,483,14

17 | Ley NO7788 70% aporte Fondo Pargues Nacionales. 261,342.27
Ley N°7788 30% Estrategias de proteccién medio

18 [ amblente. 1,830,802.17
Fondo Ley Simplificacion y Eficiencia Tributarias

19| Ley N® B114, 85,210,007.92

20 | Proyectos y programas para la Persona Joven. 3,334,929.16

21 | Fondo Aseo de Vias. 12,928,590.33

22 | Fondo cementerio. 75,668,575.65

23 | Fondo servicio de mercado. 70,067,586.90

24 | Fondo servicio de matadero. 48,012,044.70

25 | Fondo Terminal de buses. 5,097,243.70

26 | Salde de partidas especificas. 329,145,872.78
Préstamo IFAM N° 1-CT-1228-0604 II etapa

27 | Proyecto Catastro y Valoracién Bienes Inmuebles 110,275.33
Fondo Préstamo BCR #5777067 para Mejoras

29 [ Mataderg Municipal. 3,558.47
Fonde Préstamo BCR #5777068 para Elaboracion

30 | Plan Regulador 7,219,031.19

28 | Fondo Festival Luces del Valle. 239,598.93
Aporte ICODER Const. Graderias, vestidores,

31 | Sanitarios en el Estadio Mpl, CTA. 6912. 14,415,488.00

32 | Fondo Cumplimiento L.7600 Discapacitados. 10,050,936.20

33 | Fondo Materiales soret 581,487.60

34 | Notas de crédito y depdsitos sin registrar 2010 5,346,932.96

**x Contemnpia los recursos no ejecutados de aportes en especie para los Consejos de Distrito.

Licda, Rosibel Ramos Madrigal
Nombre del Alcalde Municipal

Licda. Yetty Blanco Ferndndez
Nombre funcionario responsable
proceso de liquidacion
presupuestaria

Firma del Alcalde

Firma

27/01/2011
Fecha
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PROCESO PLANIFICACION INSTITUCIONAL

INFORME
DE EVALUACION DEL

POA
INSTITUCIONAL
ANO 2010

ENERO 2010

oo o oo do o o o s s o o o o o o e o o B Bo o s B

Licda. Ivannia Carvajal Obando
Planificadora Institucional
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I. Presentacién

Anualmente, en aplicacién de lo estipulado en la Constitucién Politica en su articulo 11, la
que sefala como una obligacién de la Administracidon Publica, de la cual es parte integral la
Municipalidad de Pérez Zeledén, (en razén de lo dispuesto por el articulo 1° de la LGAP en
relacién con el articulo 2 del Cbédigo Municipal), se establece la obligatoriedad de
someterse a los procedimientos de evaluacidn de resultados y de rendicién de cuentas en
general. Esto es parte de la dindmica del Bueno Gobierno en los tiempos modernos.

Adicionalmente y desde el afio 2002, con la entrada en vigencia de la Ley de Control
Interno, asi como otra serie de normas y reglamentos que han sido dictados para tal fin,
se ha establecido con total claridad la necesidad de presentar, con cada cierre del ciclo
presupuestario, los respectivos informes que garanticen y evidencien, la forma en que se
realizan las acciones y labores cotidianas por parte de las instituciones que tienen a cargo
la administracidn de recursos publicos.

De esta manera con fundamento en el articulo 55 de la Ley de la Administracién Financiera
de la Republica y Presupuestos PUblicos, Nro. 8131 y el articulo 105 del Cédigo Municipal®,
asimismo tomando en consideracién lo establecido por la Contraloria General de la
Republica, mediante el documento denominado “Indicaciones para remitir a la Contraloria
General de la Republica el informe sobre la evaluacién de la gestion institucional
correspondiente al afio 2010” y que establece clara y puntualmente el contenido del
presente informe, este documento contendra 1o siguiente:

El informe correspondera a un analisis de la gestion fisica y financiera de la entidad
municipal, que comprendera al menos los siguientes aspectos:

a) Andlisis del cumplimiento de las metas y justificacién de las desviaciones
presentadas entre lo programado y lo efectivamente logrado.

b) Anadlisis del comportamiento de la ejecucidn de los ingresos y egresos
presupuestarios y principales limitaciones presentadas en la gestién institucional y
las acciones tomadas tanto gerenciales como administrativas.

¢) Analisis estadistico y financiero, horizontal (comparacion de varios periodos) vy
vertical (comparacidon entre los diferentes ingresos y gastos del periodo).

d) Anadlisis de los resultados de los indicadores de gestion definidos por cada gobierno
local para el periodo 2010,

Tomando en consideracion lo antes establecido y teniendo en conocimiento que la
Municipalidad de Pérez Zeledén, producto de la aplicacion del Sistema de Planificacion
Institucional, desde el afio 2007, la redaccién de los informes finales anuales, se realizan en
lo que corresponde al Proceso de Hacienda Municipal, quien es como es bien sabido el
organo experto en la Institucién en materia financiera, el encargado de adjuntar junto con
el informe de Liquidacién Presupuestaria y el Proceso de Planificacidén Institucional, sera el
encargado de la parte de la Evaluacién Fisica de las metas propuestas para ser definidas en
el periodo analizado.

Debido a lo antes indicado es que se presenta la respectiva Evaluacion del Plan Operativo
Anual para la Gestidon del afio 2010, el cual s un instrumento que se entrega -y asi esta
definida su presentacidén por Ley- tal y como se indicé lineas arriba, a nivel
interinstitucional entre la Contraloria General de la Republica y las organizaciones
costarricenses. La presente evaluacion es un documento, elaborado con la responsabilidad
y seriedad que destaca a este municipio, a fin de mostrar un interés particular en la
elaboracidon del mismo, pues se reconoce el verdadero valor que posee, se destaca el hecho
que estd vinculado directamente al desarrollo municipal y se convierte entonces, en un
instrumento base para la mejora acertada, oportuna y efectiva de la gestidn.
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La presente evaluacién institucional del Plan Operativo Anual (POA), del afo 2010, es el
resultado del trabajo gque han realizado, los miembros de la Administracion, guienes de
forma consciente, mesurada y comprometida, han formado parte de este proceso de
evaluacién, desde una perspectiva participativa, para lograr medir el desempefic de las
metas y objetivos, de conformidad con lo establecido.

Los actores institucionales que han formado parte de este proceso y a lo largo de muchos
afios, han logrado obtener una valiosa experiencia, que permite fortalecer el proceso de
planificacién en la institucidén, ya que éste es un documento detallado y conciso que debe
ser realizado de forma responsable y asumiendo un compromiso de mejora constante, asi
como el hecho de ser perseverantes en el deseo de realizar bien las acciones que les son
encomendadas y que, ante tcdo, al final se denote la capacidad y efectividad en el
desempeiio de las labores, pues se realizan de la forma mas idonea.

La ley ha establecido la necesidad de brindar un ambiente de evaluacion y control, dentro
de las instituciones publicas y gubernamentales, razdon por la cual el presente informe
busca que tanto las autoridades como el resto de los procesos institucionales, estén
inmersos en una dimension de control y evaluacién, de tal forma que nos permita en el
camino tomar decisiones importantes que propicien poder revisar lo actuado hasta el
momento, de conformidad con lo planeado hace un afio y de ser necesario ajustario, con
la aplicacién de medidas correctivas, para que al final del afio se logre de forma eficiente
y eficaz dar cumplimiento a las metas y objetivos propuestos.

El presente informe esta dividido en cuatro secciones, a fin de dar cumplimiento con lo
establecido tanto por la Contraloria General de la Republica, como con lo estipulado en
nuestro Reglamento de Planificacidn y Presupuestacion Institucional.

La citada divisidn que presenta este informe, permite que quien requiera realizar alguna
consulta del mismo, cuente en primera instancia con un detalle de su contenido, facilitando
asi, de forma rapida y segura, ubicar cualquier informacion que precise.

Las citadas cuatro secciones se detallan a continuacion:

1. En la primera se procura realizar una evaluacién del Sistema actual de
Planificacién Institucional, permitiendo definir las recomendaciones de
mejora que pudieran considerarse mas importantes.

2. En la segunda seccidn se realizara el analisis de los indicadores que hacen
referencia a la composicién fisica del POA para el 2010, analizando, tanto el
Presupuesto Ordinario de este Ciclo Financiero, c¢omo los presupuestos
extraordinario 01-2010, 02-2010, que fueron presentados ante la
Controlaria General de la Republica para su respectiva aprobacion y un
presupuesto extracrdinario 0, que fue presentado Unicamente a
conocimiento y aprobacién del Concejo Municipal, ademas de las variaciones
presupuestarias que se han realizado, aplicando para ello, el uso de
Modificaciones Internas Presupuestarias, estas Ultimas autorizadas por o
reglamentado tanto a lo interno como a lo externo al ambito municipal.

3. Comgo tercer capitulo se presenta el Analisis del cumplimiento de las metas y
justificacién de las desviaciones presentadas entre lo programado y lo
efectivamente logrado, danto asi complimiento a lo solicitado por la Division
de Fiscalizacién Operativa Y Evaluativa, Area de Servicios Municipales,
mediante las Indicaciones para remitir a la Contraloria General de la
Republica el Informe sobre la evaluacion de la gestidn institucional
correspondiente al afio 2010, en este capitulo se presenta en detalle las
consideraciones o justificaciones que cada uno de los actores institucionales
que intervinieron en el proceso de Evaluacién del presente Plan Operativo
Anual realizaron.

4. Finalmente se brinda un detalle de las lecciones aprendidas vy/o
recomendaciones concretas resultado de la evaluacién practicada.
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II. Indicadores de Gestion Material o Fisica del POA 2010

De la misma manera en que se ha descritc que existe normativamente la exigencia de
procurar una evaluacién fisica y otra financiera del proceso de gestidn administrativa
municipal, el presente informe responderd a la primera fase de esta doble evaluacion, de
manera dque para la presentacidon de los resultados de la Gestion Fisica se hard una
subdivision de los contenidos en estos dos aspectos, dejando el analisis financiero para ser
resuelto en el Informe presentado al efecto por el Proceso de Hacienda Municipal.

a) El proceso de Formulacién de las Modificaciones al POA a través de las
Variaciones Presupuestarias

> MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS:

Considerando la necesidad de realizar Modificaciones Presupuestarias dentro del
presupuesto ordinario y a su vez dentro los Objetivos, Metas e Indicadores, contenido en el
Plan Operativo Anual, pues se considera que las mismas buscan, no sélo una mejora en la
gestion institucional, sino la posibilidad de aumentar la eficacia en el uso adecuado de los
recursos, ademdas de dar cumplimiento a lo estipulado desde hace muchos afios, pues
desde el afio 2007, con la aprobacion y posterior aplicacion del Reglamento Auténomo de
Planificacion y Presupuestacion Institucional y sus posteriores reformas, las citadas
modificaciones presupuestarias quedaron como el Unico mecanismo autorizado para realizar
movimientos internos a nuestro respectivo POA Institucional.

Asimismo siguiendo los lineamientos precisos emanados por el despacho de la Alcaldia
Municipal y que obedecid inicialmente a la Directriz DIR-001-09-DAM, la cual fue
posteriormente derogada y entra en aplicacién la Directriz DIR-002-10-DAM, misma
realizada a mediados del afic 2010, a fin de dar solucidn a requerimientos solicitados
especificamente por la Comision de Hacienda y Presupuesto, concretamente en lo
correspondiente al dia de recibido de la documentacidn de las Modificaciones
Presupuestarias y de las justificaciones que debian adjuntarse a cada plantilla de solicitud,
pues se indicod a la Administraciéon que la justificaciones debian ser lo mas amplias posibles.

Debido a lo antes indicado es que el Proceso de Planificacion desde que ha entrado en
funcionamiento y durante el afio 2010, ha procedido a recibir y verificar el cumplimiento de
los requisitos establecidos tanto en el RAPPI, como en las citadas directrices, a fin de que
cada una de las plantillas de modificacion presupuestaria cumplieran con los requisitos
previamente establecidos en las mismas, para su respectivo tramite,

Otro punto importante a destacar de lo actuado durante el 2010, es el hecho que contar
con las plantillas de solicitud de modificacion presupuestaria, ha permitidc mantener una
constante retroalimentacién entre los funcionarios responsables de las variaciones al POA
institucional de las diferentes dependencias municipales junto con el proceso de
planificacidn, lo que propicia una mejora tanto en los controles, como brindar una asesoria
continua y oportuna sobre el Sistema de Planificacidén Institucional y su correcta aplicacion.

Resulta importante aclarar en este contexto, que debido a los cambios ocurridos a raiz del
ingreso de nuevas autoridades al Concejo Municipal, pues como se recordara en el mes de
febrero del 2010, se realizaron elecciones nacionales, por lo que a partir del 01 de mayo
del 2010, nuevos Concejales tomaron posesién de su cargos, provocd, gque especialmente
en el segundo semestre del afio, el proceso normal que se realizaba a cada modificacién
presupuestaria presentada para aprobacién, se interrumpiera, pues la comisién del concejo
responsable del tramite para aprobacion de las citadas modificaciones presupuestarias, no
realizd los respectivos dictamenes, se dieron aprobaciones parciales y en otros casos
improbaciones, siendo los anteriores elementos los que provocaron complicaciones y
retrasos y en algunos casos inconvenientes a la administraciébn para su correcto
desempenfio.
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La situacion planteada ha provocado tales inconvenientes, que inclusive se ha presentado
una opinion juridica, emanada por parte del coordinador de servicios técnicos, la cual
mediante la opinion OP1-014-10 PST, de fecha 21 de julio de 2010, y a solicitud de la
administracién brindd un dictamen técnico cuyo asunto es: “Responsabilidad acerca del
tramite de modificaciones presupuestarias”, y mediante el cual se aclara al Concejo la
normativa legal que permite las mismas, a fin de que se corrija la situacion,

Existe la posibilidad que debido al proceso de ajuste necesario y comprensible en este tipo
de situaciones, entre las nuevas autoridades y la administracion municipal, fueran algunos
de los motivos por los que se presentaron las citadas complicacignes y esto provoco 10s
retrasos citados, por 1o que se espera que para la gestion del afio 2011, no se continle con
este tipo de actuaciones, a fin de propiciar una mejora en la labor y el desempernio general
de la institucién.

En el periodoc que se evalua se han formulado: Tres presupuestos extraordinarios y
veintiocho modificaciones presupuestarias.

Cuadro # 1
tall ificaci Presu tari
Municipalidad de Pérez Zeleddn
Informe de la Evaluacion de la Gestion Institucional
01-2010 ¢ 75.531.651,98 13
02-2010 ¢ 35.463.181,45 17
E - 03-2010 ¢ 68.042.329,50 7
04-2010 ¢ 64.130.819,00 21
05-2010 ¢ 25.040,374,00 4
06-2010 ¢ 36.226.032,46 14
07-2010 ¢ 3.093.500,00 7
08-2010 ¢ 45.914.667,59 9
09-2010 ¢ 73.521.822,37 15
10-2010 ¢ 33.834.880,00 13
11-2010 ¢ 11.038.083,15 2
12-2010 ¢ 61.732.882,71 4
13-2010 ¢ 44.354.339,84 10
14-2010 ¢ 52.415.296,00 4
15-2010 ¢ 59.463.995,79 o= |
16-2010 ¢ 114.642.376,83 15
17-2010 ¢ 81.677.031,04 18
18-2010 ¢ 21.590.119,01 ¥
19-2010 ¢ 35.000.000,00 2
20-2010 ¢ 57.320.033,47 21
21-2010 ¢ 52.227.675,37 7
22-2010 ¢ 13.000.000,00 4
23-2010 ¢ 40.147.500,00 3
24-2010 ¢ 10.680.000,00 2
25-2010 ¢ 40.401.413,98 13
26-2010 ¢ 25.351.661,42 ¥
i 27-2010 ¢ 40.935,318,82 5
J 28-2010 ¢ 41.482.828.24 3
= TOTAL: ¢ 1.264.259.814,02 254

FUENTE: Expediente de modificaciones presupuestarias del PPL. Muricipalidad
de Pérez Zeledon afio 2010.
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De la totalidad de las 28 modificaciones presupuestarias presentadas, las primeras 11
fueron realizadas durante el primer semestre y las restantes 17 en el segundo semestre
del afio 2010, tal y como se indicé las primeras 11 en su totalidad fueron aprobadas en los
tiempos y sin Inconvenientes por parte de los miembros del Concejo Municipal, mientras
que las modificaciones presentadas para el segundo semestre fueron las que presentaron
las situaciones descritas lineas arriba.

Del cuadro anterior se logra desprender que el conjunto de rmodificaciones presupuestarias,
realizadas durante todo el afio 2010, afecta el contenido de las metas que fueron
proyectadas, en el POA institucional ligadas al Presupuesto Ordinario del 2010.

Debe dejarse claro, eso si, tal y como se ha indicado y asi esta estipulado en el RAPPI, que
se consideran variaciones a las metas, asi sea por el simple hecho de rebajar o aumentar
dinero, sin que haya habido afectacion al enunciado de la meta, al indicador, a la
programaciéon o al responsable de su ejecucidon, y para el caso de la presente evaluacion,
un alto porcentaje de las variaciones consistio efectivamente en variaciones de Unicamente
de indole presupuestaria.

Qtro aspecto que merece ser destacado del cuadro anterior es la relacion existente entre el
monto global de las modificaciones y la cantidad correspondiente al presupuesto real. Esto
por cuanto el monto presupuestado a gastar durante el 2010 es de aproximadamente
¢6.221.371.092,717, lo que representa que alrededor del 20.32% de los recursos
programados a ejecutar durante todo el periodo 2010, sufrieron alguna variacién mediante
modificacidn presupuestaria.

» PRESUPUESTOS EXTRAORDINARIOS:

En relacién al presupuesto extraordinario 1-2010, su monto total fue por ¢829.570.759.84
de colones. Aprobado por la CGR, mediante oficio 4424 (DFOE-SM-0557) del 14 de mayo
de 2010.

Este presupuesto fue elaborado con el propdsito de incorporar los recursos necesarios para
realizar mejoras a la infraestructura del mercado y terminal, mejoras en el parque infantil
de seguridad vial, atencidn de situaciones de emergencia, recursos para concejos de
distrito.

También se asignaron recursos que buscan la continuacidn de las obras en el estadio
municipal, ademas, de un fondo para el Cementerio, mismo que se cred con la finalidad de
ampliar el actual terreno con que se cuenta.

Asimismo, se incluyeron recursos para mejoras en caminos cantonales mediante bacheo
mecanizado, asi como recursos para proyectos a ejecutar por la Unidad Técnica: drenajes,
asfaltos, puentes.

Adicionalmente, se agregaron recursos para el pago de plan regulador e incorporacion de
recursos en el Programa IV para partidas especificas, entre otros.

En el cuadro #2, se realiza el detalle de las metas que este presupuesto incorpord al POA
Institucional
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Cuadro # 2

Municipalidad de Pérez Zeledon
Presupuiesto Extraordinario 01- 2010

PROGRAMA CANTIDAD DE METAS
I L 40
— = -
v P

FUENTE: Expediente de presupuesto Extraordinario 01-2010 dei PPL,

En relacién al presupuesto extraordinario 2-2009, su monto total fue por ¢182.890.783.00
colones. Aprobado por la CGR, mediante oficio 11186 (DFOE-SM-1422) del 15 de

noviembre de 2010.

Este presupuesto fue elaborado con el propésito de incorporar los recursos necesarios para
realizar el 100% de inicio del proceso de contratacidn para la construccién del Nuevo
Relleno Sanitario, asi como recursos para el programa de la Persona Joven.

Este presupuesto incorporé al POA Institucional, 2 metas al programa II y 1 meta al
programa III y las tres metas se propuso su verificacién en el segundo semestre.

En relacién al presupuesto extraordinario 0-2010, su monto total fue por ¢ 232.017.521.00
colones. Este presupuesto fue elaborado con el propdsito de incorporar los recursos
necesarios de las partidas especificas.

Este presupuesto incorporé cinco metas al POA Institucional, todas en el programa 1V,
pues corresponden a recursos de Partidas Especificas, si bien es cierto todas las cinco
metas se propusa su ejecucién durante el segundo semestre, no fue posible su
cumplimiento, en el documento que se detalla posteriormente, se brindara la respectiva

justificacion a este caso en particular.

b) EI Contenido Material del POA

Para la evaluacién det POA desde esta perspectiva material la hemos subdividido en dos

apartados a saber:
1. El cumplimiento de las metas y

2. La evaluacidn de la ejecucién de las metas propuestas en el POA
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1. El Cumplimiento de las Metas del POA

Grafico # 1
] M onteni i POA Institucional
Municipalidad de Pérez Zeleddn

Ano 2010

- FRCERAA A

- FRCERANA L

FROCERAMA T

w PROCEFRAA NS

Del grafico anterior se detalla que la totalidad de metas propuestas para el afio 2010, 37

corresponden al programa I, 102 al programa II, 17 al programa III y al programa IV, 10
metas.

En el siguiente cuadro se detalla el total de recursos para los diferentes programas y que
fueron autorizados para el primero y segundo semestre el 2010, esto mediante las
variaciones presupuestarias hechas por medio de los dos Presupuestos Extraordinarios y el
extraordinario 0, y las 28 modificaciones aprobadas por el Concejo Municipal.

Cuadro # 3
T li e R rsem
Municipalidad de Pérez Zeledon
Ano 2010
= 692.778.226,40| 666.979.906,31| 1.359.758.132,71| 21 86%
11 785.840.317,85| 1.174.384.959,48 | 1.960.225.277,33 | 31,50% |
08 = 860.784.791,74 | 1.653.620.221,17 | 2.514.405.012,91 | 40,42%
v 37.967.991,01 349.014.678,75| 386.982.669,76| 5,22%
TOTAL SEMESTRAL: | 2.377.371.327,00| 3.843.999.765,71| 6.221.371.092,71

Como se observa estos datos nos permiten establecer que este presupuesto fue formulado
como un instrumento de inversidon en obras y de gestién de servicios, siendo que el
componente de los recursos asignados a la Administracion, corresponde a un 21.86%.

Resulta entonces importante aclarar el hecho que debido a gue el presupuesto se ha
formulado con casi un 80% de su totalidad destinado a obras y servicios (Programas II, 111
y IV) ¥ que en su mayoria corresponde a inversiones, asi como a partidas especificas, los
cuales por ley deben cumplir con una serie de tramites y normas, que por lo general
cuentan con gran cantidad de requisitos previos para su aprobacion y puesta en practica,
fo que dificulta mucho mas su ejecucion, pues son proyectos por lo general a desarrollar en
el mediano o largo plazo, y no en el corto plazo con es el caso de los Planes Anuales.
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Cuadro # 4 i
T Me r proqr
lle Pr ado vrs Ej
Municipalidad de Pérez Zeleddn
Ao 2010
TOTAL POR PROGRAMA | METAS MEJORA+DPERATNVO 40%, 60% 100% 38% 45%| 82,55%
TOTAL POR PROGRAMA Il METAS MEJORA+OPERATNVG 33% 67% 100% 32% 42%| 73,24%
TOTAL POR PROGRAMA Il METAS MEJORA+OPERATNO 40% 60% 100% 28% 25%| 52,94%
TOTAL POR PROGRAMA N METAS MEJORA+OPERATVO 23% 78% 100% 20% 17%| 36,60%
TOTALES —| 34% 66% 100%: 29%] 32%) 61,33%

Del total de las metas antes mencionas se debe destacar que su ejecucidn se encontraba
programada en un 34% para el primer semestre y un 66% para el sequndo semestre, y se
togrd realizar efectivamente un 29% en el primer semestre y un 32% en el seqgundo
semestre, 10 que nos da como resultado del grado de cumplimiento de las metas para el
ano 2010 de un 61.33%.

El cuadro siguiente nos muestra la cantidad de metas que se formularon en el POA
institucional de acuerdo a los diferentes programas presupuestarios y la comparacion que
se hace en relacién con la cantidad de metas definidas en el POA en el afio 2007, 2008 y
2009,

Cuadro # 5
Cantidad de Metas definidas en el

POA por Programas Presupuestarios
Municipalidad de Pérez Zeleddn
Informe de ia Evaluacion de la Gestidn Institucional
Comparacion Anos 2007 - 2008-2009-2010
| E e — e et —
B — el = ==]]]. e
H:.L__ 09 | 2010

Pregrama I: _4 1
Administracion 41 39 36 37
Programa II;
Servicios 50 67 79 102
Programa III:
Inversiones 30 22 16 17
Programa IV:
Partidas 10
' : = 166 ]‘

FUENTE: Matrices de Desempeno Programatico del POA
Afios 2007-2008-2009, Municipalidad de Pérez Zeledodn,
Proceso de Planificacion Institucional, 2010.

En el cuadro anterior se observa la relacion entre la cantidad de metas propuestas durante
estos Ultimos tres afios 2007-2009 vy las del afo 2010, siendo que, existe un aumento en
términos globales, en cuanto a la cantidad de metas definidas para los distintos
programas. Resulta importante hacer notar el aumento sustancial que en el programa II se
dio con relacion a afios anteriores.
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Analizando lo presentado en este cuadro, existe una marcada diferencia con la cantid: d de
metas que en generai se definieron, entre uno y otros instrumentos de planificacion para
los tres periodos que se analizan. Resulta necesario indicar gue hubo un aumento efectivo
entre la cantidad de metas formuladas y que sirvieron para la base de esta evaluacién que
ahora nos occupa.

Este efecto de la cantidad y la relacidn porcentual de las metas definidas, en el Ciclo
Presupuestario del afio gue ahora evaluamos lo refleja con alguna precisién el siguiente
cuadro que se ofrece para su analisis. Veamos pues lo que el mismo indica:

Cuadro # 6
Relacién programado y ejecutado de Metas definidas
en el POA para el an raelIylIl m r
r Program Pre ri
Municipalidad de Pérez Zeled
Informe de la BEvaluacion de |a Gestlan Instituciona
ARo 20 10
METAS DEL ANO 2010
o p—— _ - _
und::hu?:gou
% e % a 1 SEMESTRE
= I SEMESTRE | 11 SEMESTRE rn_n‘_';'ru 11 SEMESTRE
Pregrama L: 5 & i o
Bl ietractit 37 40% 60% 38% 45% | 82,55%
Programa LT i g g o
oo 102 33% 67% 32% 42% || 73,24%
Programa A 40% 60% 28% 25%| 52,94%
Inversiones 17
Programa IvV: o g i 9 G
Fhiri 10 23% 78% 20% 17% | 36,60%
| TOTAL 166

FUENTE: Matriz de Desempeiio Programatico del POA 2010 actualizada. Municipalidad de
Pérez Zeledén. Proceso de Planificacién Institucional.

Comoe se puede observar dentro del Programa I se tenian programadas un total de 37
metas, lograndose una ejecucion anual de un 82.55. En el Programa II la cantidad de
metas que se programarcn correspondid a 102 siendo, de todos el programa con mas
metas formuladas, y lograndose una ejecucion total al final del periodo de un 73.24%. En el
Programa III se formularon originalmente 17 metas y la ejecucidon que se logrd
correspondié a un 52.94% al final del afio. Finalmente en el Procgrama IV, teniéndose 10
metas formuladas para todo el afio se logré una ejecucion de un 36.60%.

No obstante se debe ser clarc que este proceso asesor conoce la problematica que se
presenta, especialmente con el hecho que los recursos asignados a partidas especificas,
generalmente ingresan casi en el Gltimo cuatrimestre del afo, lo que es un aspecto en
contra para el correcto desarrollo de la Gestidn Institucicnal, pues por mas que se busquen
mecanismos agiles, resulta sumamente dificil cumplir con los requisitos minimos gue la
reglamentacion establece para ia ejecucidn de dichos recursos.
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2. La Evaluacion de la Ejecucion de las Metas programadas en el POA 2010

A continuacion se presenta el detalle resultante de la evaluacion realizada a la ejecucién de

las metas del POA en cuanto a lo que se program® para ser realizado en el transcurso del
afio 2010.

La matriz de desempefio programatico al final de cada uno de los programas, nos muestra
en detalle gue la Municipalidad se propuso el cumplimiento de un 32% de las metas de
mejora y un 53% de las metas operativas en el I Semestre, de las cuales se logré un
cumplimiento del 30% en las metas de mejora y un 53% de las metas operativas, siendo
que ambos casos no se logré cumplir con lo programado. En el segundo semestre se
propuso un 68% de metas de mejora y un 47% de metas operativas, logrando un
cumplimiento del 47% para las metas de mejora y del 38% para las metas operativas.

El grafico siguiente, por programas presupuestarios, refleja como

se definio la
programacion y ejecucion de las metas tanto operativas como las de mejora.

Grafico # 2
R ion Porcen | del mpeiio
de las Metas definidas en el POA
de acuerdo a su caracter operativo o de mejora
Municipalidad de Pérer Zeleddn
Infaorme de la BEvaluacion de |la Gestion Instituc!
Afo 2010
a0% TR
TiOnM
ao% |
[ 1 =
| 50%
R = FROGRAMA |
= PROCERAA L
P FREEsmama i
= PROERARA A B
Eil=e |
!
100
ovh -

BEELITA
1y 1 EEA ERTHE

FUENTE: Matriz de Indicadores Generales del POA 2010. Municipalidad
de Pérez Zeled6n. Proceso de Planificacién Institucional.

Tal vy como se indicd en lineas arriba, el hecho que se cuente con un presupuesto
destinado en un alto porcentaje a servicios e inversiones, y tomando en consideracion que
proyectos tales como la Mejoras en el Mercado Municipal, en el Matadero Municipal,
Cementerio, asi como el Proyecto del Nuevo Relleno Sanitario, no lograron un avance
significativo, fue lo gue se tradujo desgraciadamente en un cumplimiento menor y provocd
la disminucion en los indicadores que se habian propuesto originalmente. Se es claro que
al ser todos ellos, en su mayoria proyectos de gran envergadura y de impacto a nivel de
cantén, los mismos requieren del cumplimiento de una serie de requisitos para su

aprobacién y posterior ejecucion, por lo gue normalmente se quedan cortos en los plazos
para su ejecucidn, mientras se logra el cumplimiento efectivo.
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Si bien es cierto la ejecucién efectiva que se logrd, de todo no logré cumplir con io~
proyectado existen varios factores que merecen ser destacados:

1. En primer lugar hay que recordar que el estilo de definicién y redaccion de las metas
y de los indicadores de gestidn del POA institucional han mejorado significativamente en
vista de que ahora existe un proceso autogestionario de formulacion de las mismas desde
al menos los dos grandes ejes de acciéon de la institucion como lo son el Proceso de
Hacienda Municipal, por un lado, y por otro el de Desarrollo, Control Urbano y Servicios
Municipales.

2. El aprendizaje que la mayoria de los actores institucionales han venido logrando a la
hora de determinar estos insumos para el POA es de celebrarse en vista de que ya los
errores son practicamente infimos y mas bien existe una preocupacién inherente a los
mismos para lograr su excelencia y practicidad.

III. Andlisis del cumplimiento de las metas y justificacion de las desviaciones
presentadas entre lo programado y lo efectivamente logrado del POA 2010

A continuacion se presenta en detalle una descripcion de las metas, con la correspondiente
justificacidén de las desviaciones presentadas entro lo programado y lo efectivamente
logrado.

Debo indicar que resulta necesario dia a dia aplicar mas y mejores meétodos y técnicas que
nos permitan acercarnos a cumplir efectivamente lo programado con lo logrado, pues
lamentablemente en reiterados informes siempre se describen los mismos problemas e
inconvenientes, pero hasta la fecha no se ha logrado obtener una mejora considerable.

Mediante una serie de cuadros, se incluye &l citado analisis, mismo que fue realizado por

cada uno de los coordinadores de Proceso de la Municipalidad de Pérez Zeleddn, los cuales
tienen a su cargo ejecucidn presupuestaria, y metas en el POA Institucional 2010.

52

MUNICIPALIDAD DE PEREZ ZELEDON
i Secretaria del Concejo Municipal




532

sauered 9p La1 ensanu
Fe] op umoearde ) Ua £ ejuand o] 9p osaadul (5 resofow UR asTe20MUS 143D SAIUIRRd £ erouaor] 9p pepiup) e anb e orsepago
Resowsp € 1107 0M91G8) 9p £8W [@p SGINUI B eIpfedly € @ opepeisel) p@s £ o404 Un UI OpRZBRUN BIUSNIUS IS GIPNISH
1@ oarysadsas uapadia (9 ua vsu02 undas £ 1isowas 1] 19 UA IsIeIn0afe vIvd RqRISH RPW B SII00N P SUeTRd Ip WAl SRR ¢
ap oseo ua epefijas anb aseq o owrumn oraard enjuass [a FeunuIsEp wred orpuisa BN Ip uNIaea el e walkl s eEw sl - WG (%46 . .| 01010

‘sopeuared so7|
weded anb owUND ouow [3 sUAWERIIURSHS JejuawsIdn giuwad sapuated ap 9] eastu v] ap ugise qoide ey anb ap oysay|
e Jjuswersadse sqap o5 Jouadns wxdor 93T eRW ] 9P HOT'OTT 19P wBo) un uadnyisuos ‘osewnd (@ Tod opeulqwod anbf
"1ISPULRS OYINP UR 94p G 1P LRW ¥ 9p [eucipe os30] Un JeUTIMGRp SRwad 058 LW OWOI (153]qRIse 95 anb gc rrref

= 2P 0JUOW |9 SAUOIIW [ @' pRd Ua wiadns anb ewns vun qrousd as a1jsawas opunias 9153 UL ‘SIYRIN 00 S0IIS12AT SO Ip RPRWO z
ao v h‘m w H H 3 v i -_O
_w voloewojul ¥ undas ‘ajuameUnpode sowsnuo owod £ [e} ‘exsowas | @ ered goyuerdas s anb epw w0 ang eS| 60010 m .m.
o 'a¢O0T UN Ap anj fenuw oxdo] 9p [3a1U | ena of woo|’ m (7]
N O ‘azsawias || P U2 %40G Un ua epiidwino anj ‘sepqejuon £ sotreisen dnsaid seunzol & SOJUSWINI0P © S5MRU 35 anb ‘eaw vls 200-110 “ g
o _

m o~ 'ddI 1@ 0103 JYIS e 0NI US ¥ 03083 ‘9%00T UN 3p Snj [enu® 01301 3P 191U [3 [eN of Y63, - M
_m_l.._ M_ @ ‘1e10) BRT ¥ 3P 405 vn o dwnd o5 9J359WRs [] [9 9nb NInjoUes o qisod 9 ‘Uead]] 95 030 [ Inb Fw0RNG F| € opEn B 10014 W m
w8 n |88
o 25 ‘SEIRBOIINN] § CPUSRH S 0592054 [Op £ PepIIqRIN0,) ] 9p SouRU0ITUN] 5911 9p ugivedioine d g uos opuemod ‘gpedws as
< g 88 0107 91 quatatp £ 35 qWATA0U 9p $9S9W $0f JJwwinp anb ows ‘uorepsedes e guarysed as ojos ou ‘anb rewicmn sowrapod -t
o= 0102 : L 15 “uQIIey e guo q ot P 0
9 m 2 UQIIOR[SIRS WOD RIOYY ‘9400T UN U2 eprdmna opts iRy k4 ©RW vsd anb gorput as aisewss swid [sp ugoenesd vy ugl 900-110 | .m
£ 2 3
s © e ©}52 Ip €10 55
© opermy dwna 19 sowerpisps anb oz1q ‘sosa13uT S0 U RNWQUOIS SIF1ID B 9P 01V |3 IRZIIUNG Ua SOUIRIONS 3P pRpIsasa = 3
W |ues2 e squamenseg -5 79 un 9p wW ¢ Sp aro] ap penuwe [Par un espjdul peno of ‘oue (9 AjERIN p sopesnle somstumpazosd 2
= p [30] U2 Jewns erd ‘sousumnpsaord sop esregsnfe @ ‘ol [Op cuJo] Gp [PAIU UN QZURIR 98 ISAWAS || 9158 emJ) c00-10 z

%001 [e eprdwno vp | $00-1-0

%00T e eprdwn eRp| t00-0

%00T re eprdwna ep <0040

%00T Te epidwnd vl

PROGRAMA 1




‘oapsod Anw
opRjNsas un wosstp anb sojusrwipasosd £ sedwog) seunde uorjuawadun as ‘ayred wno Jog ‘egsawss opunias 19 vred
oJofsuz snb UgroenJis ‘sosinoal soQo £ ojnomIa ap ‘|eucsiad Ip vIjR] ep jaalu e sRwarqold so1iss egeiuauRLedrs oRseIRI )
3p PEPIUT ¥[ OPUENI RPIUGIP SN 230w o[ anb ossunad |9 ‘sesqovy s0p ® e0epago ‘opesdof of £ cisendosd of anus eseysIp AL

‘%151 19p 0330] un Jaoe|qeise uwipqisod ‘ejaw owos eI
95 anb 000°g 50] ® Quag anb sorpaid §50° 71 UoJRAARNIOR 35 OUR [9 JqURIND Tei0] UY 99.°L uosesarosd s £ sajuapade

000'F 9p upioezgeniow v sexdof oystasisd eqeyss anb opep ‘w00[ 1@ 03adns wyew e ap oiler 19 snsswaes opundes |9 eIy Slol0

= £

o) "SRUIO] RjU9LaIo] ®f [a Jod epeaonosd wausdrawe el

w ®] 9P UCIIUI}E B O UOPEIORA ‘$01q02 ap upnsed o] ¢ odode |3 owod saey ‘peprsorsd sodew ep sepRIepTsUNd SIUCIIUNY m Im.
ﬂ seno e [euosmd 9p ugoeudrse v| spWape ‘pRPIUN ®] opuRaye ondis enb jeuosnd ep VIR0l W ©] Op OYIRY [P TS o 'S
N3 viow ] op (o) oyusrum dwno ou [ap sesned sepedioutsd se OQUI  %6Z [9P Uapio [a Jod =jaw v ap [euty ojustus] dwnd N'g
Mo m un FRUITLR)IP uspiwiad ansouRs [ 1@ U2 opeindald o wos ojunl enb £ ansowes a59 vied vlew ©] 9P %10l UR ® Ifeanbe N m_
i o end 0] ‘0518 BUOTRTOO uoseadol 95 ¢1¢°Z 9P 9RsIwas BunJd [Hp VoIeUONINUOD 95 e4seuss opuniaes oponted [a w4 #1010 .m I
= M N "%001 [9p oqustundums 9p opesd un T WRep vepuwed NseTIes Jeunid [9p [B OPRWNS & m
M 0 5 o130 9153 %07 Un © sjeanbs [end o 'sPUBYO g ¢p Soagoe 507 Uoseqesd 95 IRSIWES | [3 AURIND “SRUTIPO 6 9P (9393 [ ciLo0 M.., M m

0

ocg o as
M m :nlu ‘uonsed op (satu [ U9 canedau 0J23ja UM DoJeSNR ‘FEPEIUAA[OF UOJAN ULIQ IS enb a .M
Ha o $3ueoRA ‘eIFeuolaun) eqo Jod operanos osiuuad |9 £ seuonvoea Jod o3any £ peproedesur 20d osounid ‘reiniy [9p seeiodwa 9 .,m
M @ sRIOUISNE SBT %08 [9p 0Xdo] 9p [enue [230] un vied ‘%00 UN QZUBIE 6 ‘INsMSS G5e us esdo] Bap b wog [9d cLO1-0 M £
o -
=t S 8
= W wn
W "21UI319Wwa ©] 9P UPIDUSIR Ip Sasoqe] se] & 0 fode us Jeloqejos ered ‘elamepneass uonsad ap sasoqe b

se] ap Jeuosiad { sosindal JaRLSIP 01JESE0AU AN ‘GOJUEI B SJUE WRIAASS 0adjo3 enb ‘sewol wmuawss] e] Jod epeuotseso
erouad1sws B 9p BIOUALMI0 B U0D SPUBPY SA[GIN UM $3Usq 9g08 0359ndun ¢ SIUMIDNQSU0d Ip soisenduwn ‘sayuered
op soydaouod sod sosesBur sop us susUNeI® dse opegordun oy anb ‘sed 13 cquoge anb eorwouosa sISIO By Ap [RNpIERS 0399)0
[e U02 sepeidose ueglsa auaugedioursd £ agsewaes | [9p IWIOJUT |9 UQ SOPRITUSS UMIN) B4 vlaW owed opesjueyd ojuaumIon
19 opeI3o] & qel OU 9P SBSN®D 84 %18 UGN Ip ©1owW 8] 3 [e30] osdo] un 1909qeyse uRwd ‘ansewsd | [¢ we opesdo] %9p [°
opIewINS |e £ 9NEWAS [9P B} R] IP %SE UN Royiudts onb foq g UN U £00Z OUE [Ip axSIWSS || [ap 50] voserdns sosasdm
50| 2.59Was [ [# UEING O 0Z 9559 URS [ [9p UDIIRTIRAD U] US 0ZI[Bad 95 anb cqueruesjue(des un e B mse s puodsaiion)

LLOT0 t AF




,

MUNICIPALIDAD DE PEREZ ZELEDON

r

Acta no. 041-11
08 de febrero de 2011

"SOTTEWOIIUN) S0[ AP RILISIW £ 0ZIanjsa [9 £ SeISIPRIS se[ Jelo qerd wied 0 peajewoIne
RWIISIS UN ap evroualsie ef -
orpawr Jod uorseysedes ap epeulof vun ap UgIRA[E3l €] SEP 1IUI ‘SAUOIIIL SeLIEA US BIUSIENS 95 ‘SOUE PEPNII-SAUI 2 50|

© UIWRIIRP eI puaq I nb o1do] oalitsod 35T " %OT UN JIMUIISIP IP ©RRW B OYINW UL opueladns ‘5,09 un e pudts anb

uoleuol}sad a5 OT0Z Msawas I @ ered onb senymern ‘opepuier) (e10) [9p %8Z'Z un opumemasaidal ‘sepe prutzojuoour xod
£0Z U0IITA|0AIP SRLIOINOSAI S pepIun 5| Sa[end o[ #p ‘S0JUNSD £16°8 LVID (@ U9 UeRuonsed a3 g007 S11samas |] [@ ud anb

-ouRuaua D & [ediatny 01 4o “eUR QI UGIIRIINWRId ‘ S91URTed 4 S10UINT ‘UPIIRIORA IP seutnjo sef tod

UNOBPM 01 3P SPUOIIVE S B DUAIJ UN INJ SaU0ISLI0 U of@Iucd
-UQTIRIIFTUIIUPY U113l @] anb uod 1ejuod mis ‘offed ou ap sojuatwepodumos newusd £ eooranisor uslewr v ue ueioe dun
eU1I0j 010 n eun ap anb [epreoyy v 10d) [ezojpele e dured eun ap setdoxd sauoITenNs SU[ IRWNS 3 4IP I5 UPLqUIRL "RIP[EIV
ey 10d seisandsip ‘sopeotunmo? ep searsew sedelud Ip upIeApEdl £ (eUojuRd RIIUINIIND U] SE([d U ' SI[RUOIINIISUL
sapepuioud seljo lapuaze ap pPRPISeIFU B ‘RAWQUOIR SISUI B IP S0PIP sePuwl seIijo ered ‘JuuIojul owSIW S
u2 meys 35 anb se| upise ‘Jrsewes NI PP IWIwWEIIFdsa ‘oargedeu o uarunllo duos 3359 wied souozer sspedourtd se| anuz

'%ZPp- (9P 0130] 9P PAIL UN RUIWRIRP
@5 SIIUWIS FJOP S0] U RIPW B[ IPIW [V senuedlod sound %ZEL S 9p PEPISOIOW B[ U9 0JUIWINE UN eANUds pnd

peprun ap safgesuodsar so] & LVID [@ 212 ugoeurploos Iofdur el "soses ap ssieue ap|

o] OI0Z [@ UP %BE O € 00Z 0le [@ U %02 2 #p nNnurmsip oido] a8 oue [@ ajueinp ojunfucs ug -%p 59 (9p ojuanuesofsur|
un enpuds 0152 ‘%4z 0 uUn uvjuasardar anb ‘pg O[05 sIpepIULIoJUOdUT owros uefoeyes 25 saend s0] Ap ‘soUNsSe OTO'E|.

op nued e a3a| geyse 95 anb ‘%pg un anunusip 8ol a5 £ 9,5 9P UGGNTIWSIP BUN ISR d B qRISS A1ISIUS I [P Sweind|.

SOYINASP £ NUSRIIFLIOOUT F0PIQIFFT SSPWRI) 3P pepliues v gleqar 93 anb e oplgap “ %001 un ua epifdwn2 any epw eisal;

O] '%L6 6T Ua 0U2I GOOE OUe [3 U anb seIUalnR ‘4,62 £F UN ap anj pepisoiow ap alejuasiod (2 aiysawas | jop aLal) |2 eled 810-10
‘%EOT Un 9p Injelatt e 9p e} o130 |2 anb o] 10d *‘piedns 93 QETY

2P (@103 BRI B BUWLIO) ©ISP 9 "OTIOZ [@ UP OPRIIUEE 06 OLLD 9P OJHOW [R UQIIR[SI WOJ "SAWO[[IW 86 LEZP 2P 0JUSWSIIUY

un eatpudts (end of ‘seUC[I S8 80C' 9 9P ewns B[ g2uedre oisan du 335w ap 01deruoa 1od opriausl oJUOMW P TTICT OUR [

eRdg “Q0Te 015taard RIua) 35 & SPUO[IW GZ 1§ #p Inj s3] qguodwn s ¢ e[ Ua OJUIWRIITL [@ T10Z OUE [2P AISIWIS || |0 BIeg L10-10

"%01T 19p 0130] uneted ‘selp ' S AP SNy UQIINUIWSIP
e oge [ap reuy e sand ‘eisasrd eRw e rezues(e Of@ ucd IsopupaSo] ‘seuvordied sel 2p uponjosar 9p oze(d 12 sejp €
ua mnutmstp oa3o] 95 ASAWAS [] {9 URIND ‘(RN R UQISID ap osdao1dqng [2 vAI]| 0303 dsas |e anb ISRl M undag

35

P

MUNICIPALIDAD DE PEREZ ZELEDON

Pl

Secretaria del Concejo Municipal




r

MUNICIPALIDAD DE PEREZ ZELEDON

Acta no. 041-11
08 de febrero de 2011

[ojum o diut odulat) QIIUNSUOD 50U (BND o] ‘OTOF 3P CJSIGE] Bp (T SF[COIPIW [#p 87 ,N PRIBDH W] us swpwolgnd * oo1 g 203983

oo @ud of sfentpusads ap opousd un Bp uoisiinbe: snb seiousidns ‘sormuctouUn} sof Sp BlOUISNE W] Bp oJoRdun
@ JRRWIUNU wied sEous[dns Sp UQIOWIBIUOD W] W OAN][ [Wno of ‘|wuosiad [ap sepeplow dmotn oum [ep okm| of w ucIBjuUBsAzd

@ us ‘ouwstut 15w ‘ojonpoxd (@ mAysnIUINS anb wserdws v 10d Bpwpunlq ugIENIEdws B] US pwpdt doad uos AWOIwWGE B[ qIsod INyY
ocuwnb sojoadse ‘geg O[NPOTU [BP OSN £ SOPERAPNW 30] UCO PBPIAIIOSUOD ‘SBUOION PUSULIOOSI Bp ojusiuinEss [# U0O SOPRUSIIW|EI
s0j08ds® UOD BUMUBOISPQ ‘PUUSISIS [Bp UotoBIUMUSTAIU! B WOO [PULIC] WIAUBIE IP SCWIN[SUG) OU UNE JJUSUENICY

YD [*P UPIORANIIN 9] 20d Fope)oa e wisuwa wund(w ap 01514 Uy 35 anb os2001d SO Bp PWRIWID] W] IENIDPE
srqusod opts By ou uny ‘ BHONPNY #p (Pucried [P souMUEBUT] 3P Slpusdurc)), OPRUNTIOUSD OIFERI [P US UWIIUOD SB[WND SO
‘UGIOWILIOJUN W] Bp SOPW AIBI BP USITNZI[WEL W] U0 ‘501 ] 3P 311810 £ minpiede 3p s058001d $9] Uoo ‘ofwqur) ap se|adwd sof Bp

£ saoracenp opeatd uwy 83 £ Y40 [Fp pRHlA Us opwLEA Y anb sapeplayon A soseocsd opeotiyua pt uwy 33 anb ap awsad v ‘¢

‘BUMTU] BUOH PNy W58 OPRI[BAI BY FJUNU[FUCII BRI} N souatunpdsold sounie sp o[jeiiwsap
[® ojuPNI us uPqum] ouls soolMo[ouUsE] O[OS OU T QUED SP BB BUN Biodicoul pEpEUoloun) ns sp sund owiod wd4H 14 2

‘Fajuspucdsarios saysnle 50 WAL £ FULIOU WARNUY W] @I0udd BIwd]

[® U WISJU] WUONPNY W] B P OIdMaISlE (& wiwd SWUIION SW[ Sp ugtomdN| gnd B[ UO0O BJUSLUWIIOE ds8 ‘sRUIBU] sWUORpNY = Ap|
muctoos 3 B[nSa: anb wABWIOU B US SOIQUING sound[® olslp B HTOZ OUW [@ MjURINp anb Imwuss sowsgp ‘owsim sy G|

‘SOLIBUOIOUN] $O] PP OJUBIN PUIL [# BIUIUBALIARUTLS

s ‘opwurmiioad of w 010 dses uoo saswymp soundiw mausl » uossuLAs anb saucrsEns swuni¥w asiwyuBIe 1@ QIOT ous|

OfS NI (8 HOD SOPBUOCION[EI ‘oW qEi) 8P PEPUBPOW BABNU B B 3038001d 20338 #p sound(w senoepes wind soumjur scjustumeun|

%00T T Bpidwno 3y

YOOT BN us PP AN BIapIsuod 82 U [» wind wPRU B J0LIBUS
of 104 ‘swpwiueseid Hoimny anb OTUAWIOLWI [B U SWINTUOI FE| UOIENIWAS 85 A ofEgei] 8P FPUCISIS UOIBZESL #S ‘swidurog
87 op uclysal 8p FWUIB] UL ‘BUN pIALLY B] 2P 8w d 20d TREEIEdED PUN FJUSTPAU SAUOIONAURELO SHIH Bp ofequa) (8 ofode
£ plosasm wr spuwmpy BN 8P BANOSY B] 10d OWOd seyodeq sp [(WUOmED) $IWOD) (8 10d ojuw) ‘sopwiusserd sojusNCOp

‘WP W 8P %OOT Un callo] BS SBIIBWES SOQIUE JPWINS (B L (ENUE WPW B PP %00 TN WU dex
anb o] ‘suuo) £ odwrery us mpEjussszd enj sojuStUNOOp Bp PEPIBIC] W] ‘UM pIdX® soar}oedsml o] UB QIWISUCO B3 uniegy

4¢0-1-0

¥Z0-1-0

SOTIDATP 501 JBSABI oI¥of a5 anb opwp ‘auireuass || (8 mred oistanad ¢r0G [@ LR WPIdUNS WRPIIUOD 33 U QU] wRW BIsT]

€200

"UIONN[EAR 810N bRL OU CJUSIUILU B35 Ta oJuW] of 10d aIFeWSs | ¥ WIpUcdIBLI0s W LI WITY

ceo-i-0

‘pwpLIOLId WUN URIBN] OU SOLIBJLIN] SO1PNISS 3P UCIOM I o anb gor ittt fwno
O] ‘@A HIQWOSS STFLIO B #P FOTQWIBI FO A SWI O] WHRUIIo] ®] 8p olowdun wiesss (ap olonpoid ‘s diomnu sof UG UNPIIBIBPISUOD

120140

P PUOIONYIFW SJUSIGUE UN R sowepod W@ B] ap @303 ojuATUN dWNg oU [# wiEd IBUOZEI OWOD 400 Un us ozumw|.
25 BPW U] ‘OUB (B BJUBIND ‘[BND O] UGS ‘BIISPUIRS I3 BP VRUW B P OCEE Un dp ool un wopuds (wno of ‘mutmawy’
U I8N 8P SEPIES WP 0IQOS [W OANE{EI [B ‘301505 Bp OIPN}E Un WIPWIY W] 3JUB QJuaseid 33 ojos wxsawms || a3 ug|,

0Z0-1-0

56

MUNICIPALIDAD DE PEREZ ZELEDON
Secretaria del Concejo Municipal




R woor Rvpnduooman 900, %000 [2004-Z00M

¢ ONFE *JOURKIE 1) WRISKN 7] Jp CJUXE P RARdEas DRG0 ¥ JBT] p Cumom e anb e 220paqo |

Wﬁw : :m TRRINR 9p RSP PP ORI P I0b BRPY 98 RURIE 0 ‘%gQ1 Un o oprduny wy wesip op xpaps 11 %001 (%89 |L004-COOM
"010% oge P =ied opusiu;d mqey 98 Jnb DoRERpOmR|

® mzyeas giflo as oo ab of xd ‘wumsmdeaid swoAY =N TRy sopendeT 30XM 50] RPUERN OUUIAND |

Qs “ofm wxy 9p sanom sod anb v opgep ‘zantdamd e ov wumsndnsad Dol B KOl wEEE ¥ )

TP WB 2] 3 s dos mdus as anb o] 20d SvoeEds

100-103
50010

DORPULY 36 T 0 *900] T ¢ apuodmnn rueyEm dnsald ogionaele 9] £ 4001 Un To SPRTRNTD Iy TPROGKSe TR ©ot0

ﬂiﬂﬁlﬂiﬂﬁ!iﬂmvﬁaogogv!sii%SuBﬁ-ﬂco%

.....

=

Q

al

2 ¢80
L —

N o

Mum Sﬂﬁuwﬁn%£§ﬁgimﬂ=3§ﬂuﬁmiﬂﬂo§§§§oﬂ§_w 00
G

R 1£04-0
M m.m ﬁﬂi%&!ﬂi.ﬂ&.ﬁ.ﬁs—o!ﬂ%%g&xﬁg

< m.m P PRI OPURTS ‘§00] TN e spoodsauco vugsendnsasd Eﬂhgﬁsﬂigﬂm%ﬂd_ 0E0H-0
MAM TPRERN IR0 § 41 ¥] U9 9jUemRlIan0d uammsy ot anh ‘wongod ap sompas sop £ wuamg sop womumbpe |

o o

g

=

S

=

MF

57
Secretaria del Concejo Municipal

MUNICIPALIDAD DE PEREZ ZELEDON




re

MUNICIPALIDAD DE PEREZ ZELEDON

r

Acta no. 041-11
08 de febrero de 2011

PROGRAMA 11

PepI|eI0] NS U3 UOJAIWNSUOD 3s ou anb sejuand

SeN0 N SOUB[ES 9P S9IURIQOS B OPIGap ‘S0SINJ3. SO| B UQISIBAUI B| 9p

BOUADYD B) UB BIDURJYP B) anb Opuais ‘ajusiuzedljs ondwnd as elow pIs3 | $00-11-0
3JUBWeLIoP.)SIeS 0l/dwnd 3s BlaW 153 £00-1I-103
‘0102
OUE [3p 2350w Jawd [9p awuoyul [9 03uasaud 3S ou anb e opIgap ‘%00T
|e 0160| 85 Ou RIDEIYD B] aND OPUBIS ‘SIUBWRIUBIDNRG OfdwNd 3S BIBW PIST £00-11-0
PEPI|230] NS UD UOJSILLNSUOD 3S OU anb sejuand
SEI}0 N SOLE|PS 3P SSUBI]OS B OpIgop ‘S0SINJ3) SO| 9P UOISISAUI B| ap
BIDUSIOYS B US BUSISJIP B] 9nb 0pudIS ‘a)uswizealys olidwnd 8s eRW 1S3 200-11-0
‘pepiredpiunyy e| ap pepaidosd sanbsed A sapepaidoud ua sajogle so
UB.Ie30j0d 35 0]j9 J0d ‘|euojead 0}iSuBs) [9 BLIEJNILIP S3|[eD Se| Ud S0jsngJe
9p eIqusaIs | anb 09pIsu0d as anb e opigap ‘elsw eisa 0Indafd 3 ON Z00-1I-103
Sjuawenoeisnes ondwnd as elaw eisy 100-11-103
PEPI|eI0] NS UD UOJSILINSUOD 3S OU 3nb sejuand
SE1}0 N SOLE|ES 3P SIYUBIGOS B OPIGap ‘SOSINJ3L SO| 9P UOISIDAU| ] ap
POUSPYR B US BOUIBYIP | anb OPURIS ‘)usWZedls olfdwnd as ppW 353 100-11-0

58

MUNICIPALIDAD DE PEREZ ZELEDON

Secretaria del Concejo Municipal




EREZ ZELEDON

’

MUNICIPALIDAD DE P

Acta no. 041-11
08 de febrero de 2011

9uUsWIRII0)IRSIIeS O1jdLind S BlaW B1s] .@@oom _w,macﬁ 600-11-0
ajuswenoldeysnes oldwnd as elpw e)s3 | 800-1I-0
Jluaweloloe)sies ondwnd 3s Blsw Bls3 900-1I-T03
PEP1R10] NS U3 UOJIWINSU0I 3s ou anb sejusnd
Se.J0 N SOUE|ES 9P SIIUBRIQOS B OpIgRP ‘S0SINJaJ SO| dp UQISIBAUI B| dp
BIJUS[)D B| U3 BIDUDIBYIP B| onb opudis ‘9judwzesyd ondwnd 35 BlaW B15] L00-11-0
djuaweLIopeysiies oldwind as eeW eIsy | 900-11-0
PEPI|E10] NS UD UCJIILINSUOI 35 OU anb sejuand |
SBJj0 N SouB|ES 9p SIURIQOS B OPIgap 'S0SINJdJ SO| 9P UQISI9AU| B| 9p
BIOUSIDD B] UD BDUIJIDBYIP €] anb opudis ‘ajuswizedys ondwnd s ejsw e1s] G00-1I-103

PEpI|R103 NS U UOJSIWNSUOY 3S OU anb sejuand
SBJJO N SOLBIES 9P S9IURIQOS B OPIgIp ‘SO0SINJal SO| dp UQISISAU] B| dp |

BDUBIDYD B| UD BIDUSIBJIP Bl anb opudis ‘sjuswizesys olidwnd 9s elw e1s3

#00-11-703

59

ra

MUNICIPALIDAD DE PEREZ ZELEDON

-

Secretaria del Concejo Municipal




’

2

EREZ ZELEDON

MUNICIPALIDAD DE P

Acta no. 041-11
08 de febrero de 2011

'S0SJNJ2J SO 2P 0SN |9 U3 BIDUIIDLD 22
[OAIU |9 OpuBRIRJR Selleyd Se) Ip ugidezyeal e| eied opuanbal eld 2juaw|ed.
anb o) osedalqos opewnsa o] anb opusis ‘elxedls sp JOpedlpul 2 0|3 U0d

asopusl|dwnd ‘leddiunjy OpeJ3jy |9p SEJ3JE S| DJUDLLIRI0} UOLIANIISUOD BS | 800-11-103
<00
duaweno)aesies oldwnd s ejLw e1s3 -1I-200W
v10-11-1T03
djuaWeLoyesnies oldwnd as ejall pIsy ¢10-11-0
‘0)0240.d
oylIp ogoide ou [edidjuny ofaauod) |9 anb e opigap ¢3Nd=fd 3s ou 013A0Nd T10-1I-0
9juswielI0de)sHes oljdwind 35 PRW BIST | 0T10-1I-0
9uawen0loesies ojdwnd as ejall pIs3 £00-1I-T03
£00
9uawenoesnes gldwnd s elpW e)s3 -II-¥00W
¢00
dluaWenojIeisies oydwnd 3s ePW B1s3 -I1-FO0W

9juawenolessnes ondwnd as eBW eIs]

60
MUNICIPALIDAD DE PEREZ ZELEDON

Secretaria del Concejo Municipal




r

F}

EREZ ZELEDON

MUNICIPALIDAD DE P

Acta no. 041-11
08 de febrero de 2011

‘ugpeziueblo
£}S2 OP SELEA SOPEPIAIR 3p ugeziieal e eded souljinbul ap uQREIOSY
e| e owejsald ap UQGIPUOD U3 epIpad any jedpiuny ofaduo) |sp opJtanie

un ap oipaw Jod anb eA ‘pepaidoud e| ud ejsjozeid e| Sp UOIINIISUOD |
B| 2140S OPIPII3P BY 3S Ou une anb e opigap ondwnd 3s ou epw elsg |

'S0SINJ3J SO| 3P 0SN |3 UD eRUSIYS |

20 [PAIU [o OpuepRje seleyd se| ap ugpezjeal e| eied opuanbal esd
ajuawieal anb 0] gsedaiqos opew)isa o} anb opuals ‘epedys ap Jopedipul
[2 O]9 U0 3sopuRI|dwnI ‘SOILIIZ|D SOUISIP SO| 3P UQIDLZ||Ea) €| 0JRI1IU0D 3S

£10-1I-1G3

'3]USWIIUBIDIJIP SOPEN|eAs URBA 85 BIDEJYD
A epuspys ap salopedlpui so| anb ojfe ap ‘opaAold 2159 ap ugPNIA(3
e| eled ‘sopuanbal sajeusiew sol ap aued uosesdwod s IjudWILDIUN

'$0S.INJ324
SO| @p OSN [ UD PPUBNYS 3D [SAIU [d OpUBae Seleyd Se| ap ugidezi|esl
el eled epuanba. ela ajuswieas anb o| gsedalqos opewnsa of anb opusis
‘epeays ap Jopedipul o of)e uod asopudndwnd ‘sodinba so| sp eadwo)

*03A04d
oydip ogoide ou jeddiungy ofzouo) |2 anb e opigap 0INdA[d 3s ou 0334014

¢10-11-103

TT0-1I-T03

QT0-1I-T04

600-1I-T03

61

MUNICIPALIDAD DE PEREZ ZELEDON
Secretaria del Concejo Municipal




z

MUNICIPALIDAD DE PEREZ ZELEDON

Acta no. 041-11
08 de febrero de 2011

SOUDSIP SO| 8P UQIDEI0ge|3 B| 9P UQIDRIR.IJUOD

e| eded ‘jedpiunl oleouo) |sp oued sod ugpedypow e oqosde s ON %0 %0 020-11-0
*$0SINJDJ SO| 3P OSN [9 U BIDUIIDLD 32 [BAIU [9 OpuRIIae oplanbad |
B19 djuswieal anb o] gsedalqos opewilss 0] anb opuals ‘%Q0T un ud BIRJIYS Ip |
Jopeaipul |9 of|@ uod asopudidwnd ‘opewsa sodinba so| ap eidwod e| gzj|ead 3S 610-1I-0
020
SOUISIp SO| 9p UQIDEeIoqe|s 2| Sp UQIDRIeIu0d -11-103

e} esed ‘ledpjunp ofaouo) |op omped Jod ugpedyipow e oqolde 3S ON

SOUSSIP SO| 9p UQIDBIOGe|d B| 3P UQIDRIRIIUOD
e| esed ‘jedpiun ofeouo) |9p auMed Jod ugpedyipow e oqoisde 8S ON

'S0SIND3J SO} 9P OSN |3 UD RPRUSDYS 32 [SAIU [2 Opueldaje opuanbal
BI9 3juswieal anb o] gsedalqos opewnss o] anb opuals ‘9,0QT uUn U RPEIYS Ip
Jopesipul |9 0|9 uod asopualdwnd ‘opewnss sodinba soj ap eddwod e| gzijead as

'50S4N23l
SO| 2P OSN |9 U3 RIUIPUD 30 [dAIU |2 opueaie d opusnbal els ajuswiesd
anb o} gsedaiqos opewpsa 0 anb OpuAls ‘9,G/ UN UD BIJRDILD Bp JopedIpu| [S 0|19
uod asopudiidwnd ‘sopewnss sodinba o13end soj ap sadl ap eadwod .| 0zijeas 3s

'§051NJ3J SO| 3p 0SN [2 U3 RIDUIIDLD 32 [DAIU |9 OpURIIdje
opuanbas ess sjuswieas anb o} gsedalqos opewliss 0| anb opusis ‘epedye op
dopeaipul |9 ojj@ uod asopulidwnd ‘sopusanbal soleqel) so| ap %00T [9 0ZI|eal 35

'505.1N23.
SO| 9p 0SN |3 UD RIUSIDYS 3J |SAIU |9 Opueldje SeRYD Se| ap ugezijeal e| esed
opuanbas ess sjuawiess anb o] gsedalqos opewiiss 0| anb opulls ‘epedys ap
dopesipul [ ofj9 uod asopudiidwna ‘sopuanbas soleqel) so| 3p %00T [0 9zI|ead 39S

8T0-1I-0

LT0-1T-0

910-11-0

STO0-11-0
LT0
-11-103
p10-1I-0

62

vz

@
R

LEDON

Secretaria del Concejo Municipal

P

MUNICIPALIDAD DE PEREZ ZE




s

r

EREZ ZELEDON

MUNICIPALIDAD DE P

Acta no. 041-11
08 de febrero de 2011

'%007 Un

e 9puodsaliod eueisandnsaid ugpna(a ns A 94,007 un US epljdwnd any EPRIIGRISS elaW e| %001 820-1I-0
'pzZaidwi| ap SauoIIeIRIJU0D
A sauopelsunwal ‘sodiiqnd soniAlas eled uolewo] 3s anb sepelsondnsaud sauoisiAald se|
e uapuodsa.i0 Sopezi|iIn uolany ou anb SosunJaJ so| anb o] Jod ‘e233011q1g 9P peplAnpeqns
el ap |esousb ojusiwidwno |e 3puodsaliod BlSWU BISS Snb e OpIgSP 0159 ‘%56 un|
B 3pu0dsa.lod euelsandnsald ugpnoafa e A 94007 UN ud epidwnd any epRI|qeISS BI2W e | L20-1I-0
‘OpeLWIISd 0] B $2JOUSW uolany
SeDJ0 Se| anb A ‘SOpEIRIIUOD SODIAIDS SO| 3P SOIS0D UD SOIqUIED B OpIgap 0152 ‘%61 UN
e 9puodsa.iod eueisandnsald ugpniafd ey A 9001 un us epydwnd snj BPPIIqLRISa BISW B GZ0-1I-0
peptjejol ns|
UD UOJRIWNSUOD 35 OU 2nb Sejusnd Sedjo n Soue|es ap SaJURIGOS e OPIgapP ‘S0SINJ2J SO| ap
UQISIDAUL B| 2P BIDUIDIS ] U BDUIYIP B] anb opudls ‘ajuawzedlya oldwnd 3s ejsw elsy $20-11-0
‘S0SINJ3. SO| 9P 0SN |9 UD RIDUSDIS 32 [IAIU |2 OPURIDDJE SRURYD SB| P Ugezijeal
e| eled opusanbas eso sjuswieas anb o] osedalqos opewiss o] anb opusis ‘epedyd
3p Jopedipul @ 0]]2 uod 3SopuI|dUND ‘SODIIIDP|D SOUISIP SO| Op UQDEZ|[ed] ] QJRJIU0D 35 ZZ0-11-0
SOURSIP SO| 3p UQIRIoqed | 810
| 9p uoleleuod e) eled ‘jedpiuniy ofaauo) 19p ayed Jod uopedyipow e| oqolde 3s ON | -1I-103
*S0SINJ3J SO| P 0SN |9 US BRUIIDKYS 22 [SAIU |
[o opue}paje oplianbal eld Sjuawieas anb o] 0seda.qos opewlsa of anb opuals ‘o,0QT un U Z00
BIDRD1JD Bp JOPRIIPUI |2 0|3 U0D dsopudiidwnd ‘opewilss sodinba so| ap eJdwod | 0z)|eal 35 -1I-T00W

63

ON

icipa

MUNICIPALIDAD DE PEREZ ZELED
Secretaria del Concejo Mun




L

MUNICIPALIDAD DE PEREZ ZELEDON

i

Acta no. 041-11
08 de febrero de 2011

100

%00T un ua oydwn> 35 eW BIS3 |

%00T un ud oldwnd ag -11-200W
pepI|P10] NS U2 UOJIIWINSUOD 3s ou anb sejuand
SBJJ0 N SOMUB|ES 3p S$IJUBIJOS B OpIgap ‘S0SINDAL SO| ap UOISIaAUl e| ap | 620-1I-103
BIDU3DY2 B] U2 BPUSI3YIP e] anb opuais ‘ajuswzedys oldwnd as ejswW BIS] |, | Z¥0-1I-0
*SEDIUdR) sauopedynadss
se| unbas sajeualew so] ap seadwo> se| Jezpeas esed SODUIIID
SOUIsSIp So| uod eqejucd 3s ou anb e opigsp 03ndsle@ s ou ejaw BIS] T$0-II-0
PEPI|R}0)} NS U3 UOIBIWNSUOI 3s OuU anb sejuand
$eJJO N SOLR|ES 3p S3IUBIJOS B OpIgap ‘S0SIndaJd SO| 9P UQISI9AUl B| ap
RIDUBDI2 B| U3 BPUSIDJIP Bl anb opuails ‘ajuawzedya ol|dwnd as ejawl B1sg oF0-11-0
djusweloelsies oldwnd as ejaw Bs3 6£0-II-0
*021WQU03 opPIsla ajuaINbIs (2 ajuelnp
‘JINJJSUCD 9p uagap a5 anb seizde se| UOS SIBND JelojeA ap agap 25 anb|
0] Jod ‘fedidiunuw uapio | us opedipul 0| unbas ‘sesade se| UCJBANIISUOD |
pepnip e| p |RPI2J3WOD BUOZ B 3p solpald so) ap souelsidold so| e gzZi|eal +00
as anb uopeoynou e| ap oban| anb e opigap ejow eise ojndasle as ON -1I-0Z0W
‘ugibmisu
esa eJeydlios o] unbas ‘WY4YNQD |B SOSIndal SO| 3p UOPN|OAIp B
0Z||ea4 9S anb e opIgap ‘0zZIjeal s oU pRW BIS? UoD eisandoud peplaipe e | +Z0-1I-103
T00

-II-0TOW

"0,00T un e apuodsaliod euejsandnsaid |
uppmald el A %007 un ua epydwnd any epIgeISs ePW B

100
-II-TOOW

pepie30] NS U2 UOJ3IWNSUOY 35 ou anb sejuand
SBJJ0 N SOUB|ES 3P SIUBIQOS € OpIgap ’‘SOSINIBJ SO| 8p UQISISAUl B| ap

ePUSDUD B| UD RDUBIRJP | anb opuals ‘ajuswzedys oljdwnd as ejow e3s3 |

T€0-1I-0

64

x

ZELEDON

Secretaria del Concejo Municipal

i

MUNICIPALIDAD DE PEREZ

M




2

MUNICIPALIDAD DE PEREZ ZELEDON

3

Acta no. 041-11
08 de febrero de 2011

%007 Un us oldwnd ag |

810-T1-0

hm_ opuepaje ‘|eas ojseb [9 osedasqos ‘opewlilsa o] anb opusis ‘seisandoud |,

SOSIN23J SO| 3p UCPNI3[a B| U BPUBPDYS |-

sauolpeyneded se| us uosedpided seiqQ ap 0sa20.dqns [9p SOMEUOPUNY SOT |

£¥0-11-0

pepI|e10} NS Ud UOJSIWNSUOD 35 ouU 2nb sejuana |
SeN0 N SOHR|ES 9p S8JURIGOS B OPIGOP ‘SOSIND3J SO| 9P UQISI2AUl B| 3p
RI2UDYS 2| US BIDUSIBJIP B] 2nb opuals ‘Djuawzedya oydwno 9s elaw e3sy |

9+0-11-0

pEPIE10] NS U2 UOJIIIWNSUOD 35 OU anb sejuand
SeJ]0 N SOUPIRS BP SI]URIQOS B OPIqOP ‘S0SINDDJ SO| Dp UOQISIDAUl B| 3p
eI2U312YD B| UD BPDUIJIBJIP | and opusis ‘sjuawzesys odwnd as elaw e3s3

%00T un ua ondwnd 35

Pepi|e10] NS Ud UOJIILINSUOD 3S ou anb sejuand
SBJJ0 N SOUR|RS 3P SSJURIGOS & OPIGIP ‘SOSINIDI SO| DP UQISISAUI B} P
BIDUSIDYS B| UD RDUAIBYP B| anb opuais ‘ajuawzedys ondwnd as ejpw eis3

‘SOSINJ3J SO| Ip OSN |2 U RDUBIDYD
3D [BAIU | OpuEP3JR SeMRYD SB| Sp uQpezieas e| eied opusanbal eud
2juaweas anb o] osedaiqos opewisa o) anb opuals ‘epediys op Jopedipul
{2 0]|2 uod asopudwnd ‘sO3IIIB|d SOUISIP SO| Bp UODEZ||ED. B| 0IRIUOD 35

SP0O-11-0
££0-1I-103

0-11-0

¢E0-TII-T103

e|jUpeENd BISS 3p
epionpai o] e A soldaAoud ap pepnued uelb e| e opiqap ugznia[@ ns e(upend
eysa eded a|qisodwy opusis ‘soplipo op ojuajwiuajuew op oldosd jeuosiad
[® uo2 opez)eas osndoud as anb e opigap sendale 0ubo| as ou 01o2A0ud D1s8

TE0-TI-T03

‘lead o3seb |o gsedaiqos ‘edeisandnsasd
uopeWIS? B| 9nNb e B8gap 2S SO0SINJd1 SO| op ePRUIIDIS Op JOpEdIpul
e uppeldje .| A ‘TT0Z oue |9p sasaw solawildd so| jueanp opezijeuyy Jod
eJep 9s 0j29A04d 2159 ‘sjuswajuspys oudiwydwnd ns osbo| as ou uaiq IS

QEQ-1I-103

65

DON

Secretaria del Concejo Municipal

-

MUNICIPALIDAD DE PEREZ ZELE




7

MUNICIPALIDAD DE PEREZ ZELEDON

4

Acta no. 041-11
08B de febrero de 2011

‘sepelioe
2UBWAWIOUD URqe.luodUDd 95 0S93J€ aP SBIA Se| A S2U01203| uolalpuadsns
9s anb eA sopezjuebio sodnub soj e owod Ise ‘soisandosd soanesnpa
SOJJU3D SO SOpo) e eysiA ef onluwiad ou anb sewoyy |edidos) ejuswliog |
e|] ap osed |9 uo> sopejussadd SSJUSIUDAUODU| SO| OwWOD Ise ‘ocuewny|
0S4NJ31 2p ejjey e] OWOd ‘sai0)dey sa|dRNw e opigap ‘oisandold owixew | |
us 0160 95 OU SOSINJ3L SO| Op UQISIDAU| B UD RPUBIDYD | BlaW BISD elRd

LEQ-TI-T03
150-11-0

pepl|ejoy ns ua epdwn? 050-11-0

*SOSIND3I SO| P 0SN [9 Ud epuapdyd
92 |9AIU |9 Opueldaje selleyd se| ap uopezieal e| eded opusnbas ess
luaw|eas anb o] osedaiqos opew)isa o] anb opuals ‘elaedys Sp Jopedipul

[@ o|@ uo> asopuaidwny ‘sejsendosd sauopejpeded se| uolezieal oS 9¢0-11-103

'9|qeIOARJSTBP SOSINJAI SO| 2P UQISIAU| B|
U2 epualdyd | ap ugen|eAas eun ejuasald as ‘|eas oiseh |9 epipaw uelb us
osedasqos opewsa o| anb opuais ‘jeip pepunbag ap anbaed [op ugidesado

el esed sopuenbas sownsul so| op eidwod ap s9lWel) so| uoilezjeal 35 i SEQ-I1-103

"9|qeJ0ARJSIP SOSINIDL SO| OP UQISIDAU]
U2 elpuapya | ap ugen|eAas eun ejuasald as ‘|eas oiseb |9 epipaw ueldb us
osedauqos opewnse o) anb opuais ‘|eip peplinbag ap anbaed jap ugesado
e| eded epuanbal epue|ibia e] ap ugideleUOD A SS]IWERL) SO| UclezZleal 35

6+0-11-0

|edidiunpy ofoduo) [op sLUOISDS ap uo|es |e
seqofaw A ‘eunpasa0ld A souew N SOSIN2aY P SeUIdDYO Se| ap uopediqnad |
e| e Oowod Jse ‘|lediuniy oejed [9p OPYIPR [@ UD SIJUSIXe ‘009/ AI) e
ap ojusiw|dwnd ap sews|qold So| e ugN|os ap |edbayul eysendosd eun ap
uopezZIEad B| B epeuoRipuod opanb anb e opigap oinialo as ou eyaw e)se

66

EDON

Secretaria del Concejo Municipal

-

MUNICIPALIDAD DE PEREZ ZEL




z

MUNICIPALIDAD DE PEREZ ZELEDON

’

Acta no. 041-11
08 de febrero de 2011

‘uoiDNI3fa eAID3ye NS eied 0109Aoud
leped B sosunddd sol oleubise eiaed sajebal A soojudgy sojuaiwanbau
S0]  Sopol u0d>  uesg)dwns  setolndafd  s9|RUNWIOD  sauoleziuebio
se| anb ouesadau oziy as ojuend Jod uoselndald 85 OoU  SOSANDIAU

so0)sa osad ‘apuodsaliod owod ozljeald S 0paAold a3se esed opuoy 3| §S0-II-0
‘uoiondala ealoaje ns eied oyaAoud|
eped> e sosinids so| aKeubise eied sajebal A sodjudgy sojusiwianbau
SO| sopo} uod uesddwnd selojndafd soeuNWOos sauopeziuebio se| anb
ouesadau 0zIYy s ojuend Jod uocielndala 3s sosindad so| U ol2Aosd 93s3 | PEO-1I-0
ojuaiwinbas auep ap eunpaaaold
A eipieoje e| ebuedus as anb |9p ‘OIUSAUOD un e apuodsallod ejauwl eIs] 6£0-I1I-103
|RIA BANIDNAISDRLY
€| 2jusWweuas opaje anb ‘sewoyl (edidody ejuowliol e ap osed ]2 Jod 8€0-I1I-103
sepeooactd se| ajuswiedpuud ‘epuabiawe ap saucioeN}IS UOIRIpPUIlR 95 £S0-1I-0
‘ojuaiwldwing oAl ns aeibol eded esandns
0] anb oueuUCDUN un Jejenuod Japod opuaniuuRd ou ‘ajuajiuPiul eiBUBRW
ap sopouad souea ajuelnp opeldedeoul ang  pnjes ap sewsa|qodd uod 200
0JJUODUD DS JJUSIqUIY SP OJIUDD| |2 24ISBWSS II |2 djuednp anb e opigag -I1-0Z0I
"UQIIRIRIJUOD
B| OARDRJD J9oey opnd as anb [uquuspIip ap SaW ]2 BISBY OUIS 3Ny
A ‘epuaidns e}sa  Sp uopeleRJIUOD B| Jezijedl uodsijiwdad ou pepioededul 100
9p seip oap pepnued e| snb eA ‘epusidns e| Jtejesjuod opnd 2s ON -II-0Z0W
01pNn]se 91s2 ap uopezijeal e) oubo| as
ou ‘|leddiunw BoUY B| U UOIIONIISUOY BU(OS SWIOjUl RIRIAUD S anb ejsey
‘epez|eas uopesyipow e| ap uoideqoide e| ouopipuod 8s anb e opigaq ZS0-11-0
o)sandoad oyosiocad
|2 03ndaf® 9s ou anb e opiqap ‘0432 UOD eN|RAD 3S SOSINJ3J SO| 9p uopNI3(d
€| ua epuapye e) anb opuals ‘eLorRSIIES BIJURLY 3p OpE3ID 3nj Opuocy |3 1S0-1I-O

67

EZ ZELEDON

Secretaria del Concejo Municipal

ra

MUNICIPALIDAD DE PER




v

I3

EREZ ZELEDON

MUNICIPALIDAD DE P

Acta no. 041-11
08 de febrero de 2011

505.n28J SO} Ud UQIaNda[e ap epuUsRIR B| LD Jopediput |3 3anb oj|9 Jod opusls
‘opends(e@ 0| e Jouadns anj sojsandold soleqes) o) ap ugezieal ey eled
opewi]sa 0| obueqwia IS ‘BioeJIS Bp JOpRJIpUl NS UD 0lidwnd 3s IR BISD

%00T un us eJaljdwnd 3s ou |

£¢0-11-0

'S0SINJ3. SOf P UQISIIAU| BpENdBpe | Jezijue.eh
eled SOLIPSSIBU ‘S0J)0 BJJUD UQINASUOD 3p Sosuuad ‘0139A0id eped
ap Sa)uaIpadxe SO eled SOLIES3IU SOJUSWINIOP SO| LUOS SO| OW0d ‘Uonds(e
ns Jesboj esed sopuanbas saywesy A soysinbal so) uod uejdwnd soyse anb
e}|nolIp 35 ‘pepijepow B1S3 op S039A0.d SO| ap seJondald sauopeziuebio

Se| A 0313510 °8p SO[BOU0D SO| U0 Opeulpiood By 3s anb ap Jesad y|

'ugINJ3[e BAIPAYS Ns eled 0)ahoid
BpeD B sosindal So| aleubise esed sajebs) A S02IUD) sOjUBIWEND3) SO
SOp0} U0D ueJsijdund ses03ndafe $ajeunwod sauopneziueblo sej anb ouesadau
0zly 35 ojuend Jod uoseandafd as OU SOSJNJAS S0 Otad ‘apuodsancd
OWod 0z|eas S AdS? Ud sapode ap S0JI9A0Nd SO eled opuo) |3

| 0v0-11-103

950-11-0

68

MUNICIPALIDAD DE PEREZ ZELEDON
Secretaria del Concejo Municipal

-




I

MUNICIPALIDAD DE PEREZ ZELEDON

;

Acta no. 041-11
08 de febrero de 2011

PROGRAMA 111

epeaipnipe esaldws e| e obed ap ajusipuad o1a.d [9p oples|

|p apuodssiiod opendale ou o] ‘sjuswenoeisnes epndwna epw| £00
-111-103
‘epeaipnipe esaidwa ej Jod opesqod o13a4d |ap op|es
|o apuodsasiod opendald ou O ‘ajuswenopejsiies epidwnd e | ﬁwm%_m
*3.153W13 I1] ISP |9 dualpuad opuepanb ‘sopiuiap|
S9WIOjUl 3p pepljejo} e uoebatius 8s ou ojuend Jod oitdwnd BS ou|
10peaipul |9 anb A ‘epinuiwsIp SA 3S BIOBJYS B 9nb e31pul as udlque] |
"BAIJRIISIUILPR  UOIJRIRIIUOD 3P SOJUIWIPaZ0Id SO| UDD  SOPIINIO
SOSBJ}as SO| B OpIgap ‘uoJeIndald as Ou SOpeUlISap SOSINJAL SO7|
| ¥00-111-0
"J1SoW I1T 9P}
[ Sjualpuad opuepanb ‘sopiluyap sawuojul ap pepleio} e) uolebasjus
9S ou ojuend Jod ondwnd 3s ou Jopedipul [ anb eA ‘epinuiwsip|
9A 3S PPROYD B| ‘SOpeulIsIp SOSINJa SO uodendald as ualg IS|
_ £00-11I-0
2juaLelIoe)sies epl|dwnd paw 200
-111-703
¢00-111-0
‘uo12dnpotd A odwal) ua seaileyadxs se| opidwnd 13qey RIIPISUOD 35 100
-111-103
¥ T00-I11-0

69

ON

MUNICIPALIDAD DE PEREZ ZELED
Secretaria del Concejo Municipal




I

MUNICIPALIDAD DE PEREZ ZELEDON

’

Acta no. 041-11
08 de febrero de 2011

*030940.d 9159 SO0
pepinuiuos Jep eied opuoy |9 UOD JBJUCY RIS BIpUIRId 85 anb of anb eA ‘epijdwnd el -1II-103
600
-I11-0
‘0329A0.d |
2159 8p uopnyald p| eled soypasd SOl 2p uopPepinb e| eleuspio weyl to anb ojuswow
[® U soplpuadsns uoJany anb woOEIDIT 3P SAWIRI) SO] JepRIuRd J|qisodw] jusawWeLIsleW
an) euelsondnsaud uopeqosde g eled ‘Yo Bl SlUE SIYWRJ] SO| BP UQIDEZ|EA
B) U2 A |edpiuniy ofsouo) |op sued Jod oypas) |ap ugeqolde e| U ezueple) el @ oplgad T00-III
-CTOW
‘opaiold
9159 9p uoinadld e eled sojpoJd SO 9p ugdepinbl Bl eleuaplo weyl fo anb ojuswow
[ u2 sopipuadsns uoJany anb UOENIIT Sp SAJWE} SO| JePIUR. 3|giIsodw] U W|eLSIeW
on) euejsendnsaid uopeqolde e] eled ‘Yo Bl JUE  SIJWERI) SO IP UQPEZIRA
Bl ua A [ediiuniy olaouo) j9p sued Jod olipau) [op uobeqalde e uz eZueple) e e oplgag 100
-11I-¢03
“weyl (9p axed Jod SONPaLd SO| 2P UOIDR|3oUE) B} B OPIqap BI9W BISa oujwi|d as | 200
-I11-0
oue 3juasaud jop soidpuid e jediziunpy oflaouo) |2 1o0d opeqolde any anb ‘jedipiungy oipeis] +00
[Bp $B4Q0 SP UDIIIIUISUCD Bp 0RJjuod |9p ugeldwe e| B dpuodsaliod opeyndafa ou 07 -IT1I-103
£00
-I11-0
"9juaWenioe opelquiou |euoisajold un 2asod ou anb eyelbodo] ap eupyo
B| 9p ojullweuopuny |9 eded usiainbag 9s anb so| uos sopLinbpe uolany ou anb sodinba so 900
-I11-0
*1ejRljuod
opipod ey as ou anb eyelbodo} ua |euoisajold [9p oueles (B apuodsaliod 03NdA[R IS ou S00

anb opejsandnsalid 0] anb opuRIS ‘BiDEIYS Sp SOUIWLIP) UD djuswieliope)snes eplidwnd ey

-I11-0

70

o

et

MUNICIPALIDAD DE PEREZ ZELEDON
Secretaria del Concejo Municipal




EREZ ZELEDON

z

MUNICIPALIDAD DE P

Acta no. 041-11
08 de febrero de 2011

*0JPIS] UBS Ol [9p eausnd
|9 U0D SOUR.LIR) ap eidwiod sp saywen |

TT0-III-0

‘0dn
9159 9p saJoge| Jezjead eled ugniIsul €| euand anb @ uod
leuostad odod |e opigap 039A0ud [ap ugIDNIA[B Bl 3)qIsod opudls
ou ‘ojisuel) ap euaiuabu ap apied Jod souang SOISIA SO| JauUIqO
eied soueSIDU SIJWERL) SO| uo.ez||ledl s anb op Jesad vy

‘sewioy] |edidony
RIUAWIO) B| 9p osed |9 Jod sepeioaold seduabiawid se| Japuaie
eJed SOpedIpoW UOJany S0SINJal $03S2 anb A ‘epeujwle e8|

*030940.d 2350 € pepinuijuod Jep eled Opuo)
|2 u0d Jejuod eJsa ejpualaid s anb o] anb eA ‘epidwnd el

L00
-111-104

900
-111-703

010-1I-0

71

2 ZELEDON

Secretaria del Concejo Municipal

ra

MUNICIPALIDAD DE PERE




.

MUNICIPALIDAD DE PEREZ ZELEDON

v

Acta no. 041-11
08 de febrero de 2011

PROGRAMA IV

‘Sau0IdeZ|UEBI0 SBIJ0 N S3UONRINOSY Sp pepnued ueib eun uod
solisinbaa so359 ap ojudwdwn |9 Jeuip100d 3p 9igap 3s anb e suawiedpuud
0353 'seisandold sejsw sej ap ojusjwdwnd [ 0460| 9s ou 0jLISIQ Sp Sofasuo)
so| Jod sojsendold sojdadold ap uawnioa uelb @ uod A ‘sojo B.JUD SOUISIP

‘ugponusuod ap sosiuued Ip SR owWod 's0jpakosd SO| Ip ugpeINWLOY |
9p ojue} sojsinbal ap 3UAS eun uod Jjdwind uoJIgIp S Inb e opigaq |

"$au0Pez|ueblo Sedlo N SaUoDEDOSY ap pepiued uelb eun uod
s0}ISInbau so3sa ap ojuaiwildwnd |9 Jeulpiood ap 01gsp 35 anb e sjusw|ednuud
0353 "sejsandoud sejaw se) ap ouswdwnd |2 04bo| as ou 0juIsIg sp sofasuo)
so| Jod sojsandoid sojosAcud sp uswnoa uelb @ uod A ‘SO0 DIJUS SOUISIP
'ugiponusuod |p sosiwdad sp SojWeRl} owod ‘sopaiosd so| Bp UQEeNWLICY

ap ojue) soysinbas ap 2uwss eun uod Jidwnd uosigap 3s snb e opigeq

‘sauocpeziuebio senjo N saucpeosy 9p peplued uelb eun uod
solisinbal s03s3 ap ojuswidwnd |2 JeuIpJo0D 3p 0Igap 9s anb e ajuswijedpuud
0353 'sejsendoid sejaw sej ap ojuaiwidwnd |8 g1bo] as ou ojulsIq Sp solasuo)
so| Jod sojsandold sojapoAold 9p UaWN(OA uelb |9 uod A ‘SO0 SNUI SOUISIP
‘ugonu)suod 3p sosiuuad Ip swel) owod ‘sopaiosd so| Ip ugpeNULID)
9p oe} soysinbas ap 8was eun uwod Jjdwnd uosdIgSp IS Bnb e opigeqg

100
-AI-103

€00
-AI-103

¢00
-AI-103

72

-

EZ ZELEDON

Secretaria del Concejo Municipal

ra

MUNICIPALIDAD DE PER




r

MUNICIPALIDAD DE PEREZ ZELEDON

r

Acta no. 041-11
08 de febrero de 2011

"T10¢C
|9p 021WQUOID 0IIS[3 [3p 04judp sopelsandnsald A sis|eue sopayewos eled |
9juaipadxa 0Al30adsal NS UOD UeUBND S3|eNd SO| ‘YOd [9p 0J43udp SepPID3IgqeISse |
selow se| Jezuedie eled solLRSIIDU SIIWERL] SO| Jezijeal ajqisodw egejnsal
anb eisuew ag ‘alqwapig dp saw [ uld oidpiunw 3359 ap eojun eled
e sopesalbul uosany ‘sojoaAold soydip sezijead eled so0sIndal SO| anb e opiqap
Jezuedje 3|qisod uoianj ou anb sewsiw ‘(jeuoioeN o3sandnsald (e obue) |
uod sedy|dads3 sepiled se| ap j043uo) ap Aa) GG/ Z A9 e| @p sajualuaaoid
sosindal uod> sepejsandnsald seiqo ap ugpniafe e e 0j0adsal uo)

"TT0Z |y
Jop 031Wwou0dd od1duafe [9p 0.jusp sopelsandnsald A sisieue sojdajPwos esed m

9jualpadxa 0Al3Dadsal NS UOD UBIUBND S|eNd SO| “YOd [9p 043uUsp SEepIDalqelss |
sejow se| Jezued|e eied SOLES3IBU SIIWIRIY SO| Jezijeal 9iqisodwf eqejnsal
anb espuew aQg -dIqwePIg 2p SBW [P UP oidpunw 9358 ap eoun efed |
e sopesalbul uoiany ‘sopaiosd soydip Jezjeal eied sosindal so| anb e opigep
Jezuesje d|qisod uoiany ou anb sewsiw ‘(jeucideN ojsondnsald e oble)
uod sedljjoadsy sepiled se| ap |03u0) 3p A97) §6// A9 e| ap sajusjuaacud
S0sindal uod sepejsandnsald seiqo ap uopPnd3fe e] e o0joadsal uo)

100

73

MUNICIPALIDAD DE PEREZ ZELEDON

Secretaria del Concejo Municipal




P

z

MUNICIPALIDAD DE PEREZ ZELEDON

Acta no. 041-11
08 de febrero de 2011

"110T |

[9p 021WQuod3 opIdIRLs [ap osjusp sopelsandnsald A sisijeue sodajawos eled

djuaipadxa oAlpadsal NS UOD URIUBND S3eND SO| ‘Y(Od |9p 04juap Sepida|qelss |
sejdw se| Jezued|e eied solesadau sajWed] SO JezZieald d|qisodwi eqejnsal
anb eJsuew 3Q ‘auqWaPIg |Sp SaW |2 ud oldpunw 3359 9p edun efed|
e sopesalbul uosany ‘soaiold soydip Jezieas eled sosundda So| anb e opigap |

Jezueoje d|qisod ucieny ou anb sewsiw ‘{jeucpeN oysandnsald |e obie)
uod sedpads3 sepiyed se| ap |04luo) ap A7) §G// AT e op sojualudaocid
sosindal uod sepeisandnsasd seigo sp uopndafd e e 010adsal uod

¥00
-AI-03

"T10Z
[op o21Wwouodd oldIdJala |ap oJjuap sopejsendnsald A sisijeue sojajawos eled

Sjuaipadxa oARdadsal NS UOD UBUBND S3|BND S0| ‘Y(Od (9P 0JIudp Sepa|qels?

SejaW se| Jezueoje eied SOLBSIBU S)WIRJY SO| Jezjjeas d|qisodw| eqejjnsal |

anb eJouewW 3Q *3JqWSIPIQ Sp SAW |3 U oidpluNW 3153 3p edun efed

e sopesalbu| uosany ‘sojoaAo.ad soyoip Jezijeas eled s0s.ndaJ SO anb e opigap |
Jezuesje 2|qisod uoseny ou anb sewsiw ‘{jeuonep o01sandnsald e obae) |
uod sedlyjdads] sepiyied se| ap [043uoD ap A7) §G// A9 e| ap sajualuadaold |
s0sindal uod sepejsandnsaud seiqo sp uopndefa e e o)adsal uo)|

€00
-AI-03

74

-

MUNICIPALIDAD DE PEREZ ZELEDON
Secretaria del Concejo Municipal

r




I

MUNICIPALIDAD DE PEREZ ZELEDON

z

Acta no. 041-11
08 de febrero de 2011

‘UQIDINIISUOD P SOSILISd 3P SWRI] OWOD ‘S0IPRA0ID SO| 3P UDIDRINWIIOY
3p ojue} soysinbal 3p 2uds eun uod adwnd uolaigap 35 anb e opigag

"sauoeziueblo SEJJ0 N SaUOePOSY ap pepiued Uelb eun uod soyisinbal |
503159 ap ojudwdwnd [9 Jeulplood ap 0I1gap s anb e ajuawijedpuid 0353

‘sejsandoud sejaw se| ap ojudiwidwnd |3 0460 3s ou o0juIsIq Ip sofasuo) |
s0| Jod solsandoid sopaA0ud 2p UdwWN[OA Uelb {3 uod A ‘S0J0 243UD SOUISIP |

‘SauoPpeziuehio SB110 N SAUOIDRID0SY ap pepiued uelb eun uod sojisinbay
S0159 9p ojudjwildwnd |2 Jeulpiood ap 0I1gap 3s anb e uawedpund o03s3
‘'sejsandoud sejaw se| ap ojudjwidwnd |2 ¢460] 3s Oou 0jUISIQ Ip sofasuo)
50| Jod so)sandold so3oaAold 2p uawnjoA uelb |9 UOD A ‘S0J10 3IJUD SOUISIP
‘ugIdoruisuod ap sosiwiad ap SJIWRI] OWOod ‘so3dA0Id SO Ip UOIDE|NWIO)
ap ojue} sojsinbas ap awWAs eun uoed Jidwnd uosaiqap as anb e opigag

"TTOZ [9p 021WQU0I3
oRJA[e |3p osuap sopelsandnsaid A sisijeue sopljRwWos eled ajuaipadxd
OAIPRdSa) NS U0D URUAND SIIEND SO| ‘YOd 9P OJjuap sepljqeis?
sejow se| Jezuedje eied SOLIESRIRU S3}jWed) SO| Jezijeal 3|qisoduwl eqeyjnsal
anb essuew 3Q "aquiapIg 9P SAw | ud oidPuNW 23S 3p edun efed e
sopesalbul uosany ‘soypaioid soydip Jeziead esed sosindad so| anb e opiqap
Jezuesje 3|qisod uosany ou anb sewsiw ‘(jeuoreN oisandnsald e obue)
uod sedly|dads] sepiued se| ap [043u0D ap A1) GG// Al e| ap sajuatuaaoud
$0s4nJ3a1 uod sepejssndnsaud seiqo op uopniafd e B oPadsal uo)

S00
-AI-103

00
-AI-103

75

MUNICIPALIDAD DE PEREZ ZELEDON
Secretaria del Concejo Municipal




MUNICIPALIDAD DE PEREZ ZELEDON
Acta no. 041-11
08 de febrero de 2011

471

IV. Lecciones Aprendidas y/o Recomendaciones

a. Lecciones aprendidas:

Las siguientes se ofrecen como lecciones aprendidas y recomendaciones concretas producto
de la evaluacién practicada:

1. Durante el proceso de aprendizaje recibido por la funcionaria responsable de la
planificacidén institucional, se ha podido notar el deseo constante de los diversos
actores municipales, tanto por ensefiar como por aprender, pues si bien es clerto en
materia de planificacién todavia tenemos muchas acciones que realizar en beneficio
del fortalecimiento de la misma, al ser este Proceso adn incipiente, actualmente se
trabaja sobre una base solida, que fue construida con el esfuerzo constante y el
compromiso que ha sido incluso celebrado a nivel de entes contralores y demds
instancias nacionales, pues se denota el interés que la institucidon ha realizado de
forma constante y sistematica a lo largo de muchos afios con el fin de lograr la
consecucion de una mejor normativa en el campo del Sistema de Planificacion y
Presupuestacion Institucional, hecho que resulta imperioso ser destacado en el
presente informe de evaluacion del afio 2010.

2, Lo anterior da como resultado que se cuente con una normativa interna, fortalecida y
robusta en el campo de la Planificacion, lo que ha permitido que la Municipalidad de
Pérez Zeleddn, como ente fiscalizado por la CGR, pueda funcionar mas efectivamente
y ponga en practica los mecanismos de control interno que tiene establecidos en el
sistema endégeno municipal, robusteciendo de esta forma el régimen como un todo,
a la vez que se pueda, cada dia, evidenciar mayores elementos de prueba sobre una
verdadera Autonomia Municipal,

3. Se cuenta con un Reglamento de Planificacion y Presupuestacion Institucional, que
por su riqueza propia es el elemento obligatorio de consulta dentro del proceso de
planificaciédn ya que es la base fundamental del accionar en la presente materia, el
cual ha sido el resultado del conocimiento que a lo largo de muchos afios se plasmo
en dicho reglamento. Los efectos recibidos con su aplicacidén son muchos y aungue
ha sido necesario realizarle reformas, nuevamente esto demuestra la capacidad de
giro para realizar cambios beneficicsos por el bienestar institucional en esta materia.
En su gran mayoria, los aspectos de rescatar de la implementacién de esta norma
son positivos, como se vio a lo largo de la evaluacién fisica de este periodo y de
periodos anteriores. Quedan eso si algunos detalles que afinar y que resolver, pero
ellos solo pueden ser perfeccionados con el uso que da la practica de las ideas
originales que quedaron plasmadas, con mucho esfuerzo, en el documento normativo
con gque ahora cuenta la Municipalidad como efectivo instrumento de trabajo en la
institucion.

4. El concepto de planificacion que se ha implementado en la institucion trajo entre sus
principales aportes, el haber consolidado el Sistema de Planificacion vy
Presupuestacién Institucional y ademads, el haber logrado la creacion y consolidacion
de una estructura permanente encargada de llevar a cabo ia gestion de los
importantes y criticos procesos de planificacién de manera profesional y responsable
como merece la organizacién, como un todo.

5. Debido a que financiera y operativamente la instituciéon ha crecido, se debe anticipar
el crecimiento del proceso, ademas que resulta necesario fortalecer el Sistema de
Planificacion Institucional, que permita, no sélo lograr, sino sobrepasar las metas y
objetivos del mismo,
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b. Recomendaciones
De todo lo anterior derivan recomendaciones concretas que es necesario implementar:

1, Se cuenta actualmente con el nombramiento de un funcionario que ocupa el puesto
de Coordinador de! Proceso de Asesoria en Planificacién, como tal se tienen fijadas
una serie de expectativas y metas, la labor ahora es fortalecer, dar los recursos
necesarios, tanto humanos como econdmicos, capacitar, asesorar y colaborar de
manera integral con este profesional, a fin de que su gestion sea la mejor posible y
con ellg, dar un soporte efectivo a la gestion del Sistema de Planificacion y
Presupuestacion Instituciona!l y se logre dar el salto cualitativoe y cuantitativo en la
ejecucidn de las labores de la institucion que se reflejen en la mejora de la calidad de
vida de los habitantes del cantén.

2. Dar continuidad al Programa de Capacitacion Municipal, que en la actualidad esta
sujeto al Nivel de Asesoria Municipal y desarrollar talleres de capacitacion (al menos
dos por afio) que permitan la integracion del Reglamento Auténomo de Planificacion y
Presupuestaciéon Institucional de la Municipalidad de Pérez Zeledén (RAPP) en el
devenir del desarrollo de la gestidn de los diferentes 6rganos municipales. Con ello se
pretende solventar las necesidades de formacion e informacion que los funcionarios y
empleados requieren para poner en practica efectiva y oportunamente, las diferentes
disposiciones contenidas en este instrumento normativo, debido al crecimiento de ia
estructura organizativa de la institucion y la incorporacidon de mayor cantidad de
funcionarios en los procesos de elaboracidn y ejecucion tanto presupuestaria como
de planificacion.

3. A efecto de concretar efectivamente las metas de cada afio, resulta imprescindible
que los coordinadores de los procesos de ejecucion: Desarrollo, Control Urbano y
Servicios Municipales y del Proceso de Hacienda, realicen un monitoreo constante a
su grupo de colaboradores, con el fin que en caso de existir desviaciones entre lo
planeado y lo ejecutado se realicen los cambios necesarios a tiempo para solventar
las mismas y esto permita que se finalice la gestidn sin resultados deficitarios.

4, Existen varios proyectos como es el caso de la construccion el Relleno Sanitario,
Mejoras al Mercado y Terminai, Matadero, Cementerio, partidas especificas, entre
otros, que deben ser revisados constantemente y tomar las acciones necesarias, con
la finalidad que los mismos puedan ser ejecutados, pues la aplicacion de cada uno de
ellos corresponde a importantes logros para el bienestar del cantén en general, por
lo que resuita imprescindible aunar esfuerzos para buscar soluciones y propiciar la
finalizacion efectiva, de cada uno de ellos.

5. Este afio, al igual que ha ocurrido en anteriores ocasiones, nuevamente el cantén de
Pérez Zeleddn vivid situaciones apremiantes y de emergencia, por el paso del
huracan Thomas, el cual vino a afectar directamente a cientos de vecinos y familias
del canton, los cuales en unos cuantos dias perdieron debido a las lluvias,
deslizamientos, inundaciones, entre otras, practicamente todo lo que poseian. Tal y
como siempre se ha hecho en cada situacién de emergencia que enfrenta el cantdn,
la Municipalidad de Pérez Zeleddn, fue la lider en la busqueda de ayuda y soluciones
para esta emergencia, no obstante esto provocé que recursos que debieron ser
ejecutados no se logré hacerlo afectando la gestion y el desempefio de la institucion.

Queda entonces importante, tomar como recomendacion, la necesidad de planificar y
prever, asi como recordar que las estaciones lluviosas cada vez nos estan afectando
mas y mas, razén por la cual debemos realizar todo tipo de acciones y gestiones que
propicien buscar el cumplimiento de los objetivos y metas planteados dentro de los
tiempos y plazos definidos, todo con el fin de no continuar siendo afectados en las
evaluaciones de gestidn, en la gran mayoria de casos por situaciones ajenas al
control de la institucion.
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“INFORME DE LA COMISION DE GOBIERNO Y ADMINISTRACION, SOBRE ASUNTO
PLANTEADO POR: LA ADMINISTRACION MUNICIPAL, OFI-0046-11-DAM.

DICTAMEN

Analizado el OFI-0046-11-DAM referente a addendum al convenio de
Cooperacidon Interinstitucional entre el Ministerio de Planificacion Nacional y

Politica Econdmica, la Municipalidad de Pérez Zeledon vy el Instituto de Fomento y
Asesoria Municipal.

Esta comision, recomienda al Concejo Municipal:

Autorizar al Lic. Luis Mendieta Escudero, Alcalde Municipal a efectuar de que
proceda can la firma del addendum”,

La sefiora Kemly Jiménez Tabash, Presidenta Municipal, somete a votacion de los sefiores
Concejales el dictamen presentado por la Comision de Gobierno y Administracion.

SE ACUERDA: Aprobar el informe presentado por la Comisién de Gobierno vy
Administracién, se avala mediante acuerdo definitivamente aprobado con nueve votos.

“INFORME DE LA COMISION DE PATRIMONIO MUNICIPAL, SOBRE ASUNTO
PLANTEADO POR: LA MISMA COMISION.

ASUNTO: Correccion acuerdo tomado en sesion 039-11, art. 5, inciso 1, fecha 25
de enero de 2010.

DICTAMEN:

El Concejo Municipal en sesion 039-11, art. 5, inciso 1, tomd acuerdo relacionado
con solicitud presentada por el sefior Abelardo Jiménez Peraza cédula 2-153-160,
vecino de San Rafael de Platanares de Pérez Zeleddn, quien solicita aceptar
donacion a la Municipalidad de Pérez Zeleddn, lote a segregar de propiedad
registrada a su nombre, finca inscrita en el Registro Plblico de la propiedad al
folio real 88.128-000 por un monto de 4.735 metros cuadrados con el propédsito
de ampliar la plaza de deportes de San Rafael de Platanares.

Por error involuntario esta Comisiéon omitié indicar en el dictamen si se acepta o
no dicha donacioén.

Esta comision recomienda al Concejo Municipal.

Aceptar la donacién de dicha propiedad”.

La seflora Kemly Jiménez Tabash, Presidenta Municipal, somete a votacién de los sefiores
Concejales el dictamen presentado por la Comision de Patrimonio Municipal.

SE ACUERDA: Aprobar el informe presentado por la Comision de Patrimonio Municipal, se
avala mediante acuerdo definitivamente aprobado con nueve votos.

“INFORME DE LA COMISION DE ASUNTOS AMBIENTALES, SOBRE ASUNTO
PLANTEADO POR: EMPOWER C.R,

DICTAMEN:
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La empresa en referencia planteé a la Comisiéon de Ambiente, su interés de
realizar un estudio de prefactibilidad para la transformacién de los residuos
solidos en energia eléctrica, sin que ello implique responsabilidad alguna por
parte de la Municipalidad.

Mocionamos para: Que la Oficina de Ambiente brinde la informacién necesaria y
disponible en esa dependencia. La empresa debe usar la informacion de manera
confidencial y prudente, ademas aportara copia impresa y digital sobre los resultados
obtenidos”.

La sefiora Kemly Jiménez Tabash, Presidenta Municipal, somete a votacion de los sefiores
Concejales el dictamen presentado por la Comisiéon de Asuntos Ambientales.

SE ACUERDA: Aprobar el informe presentado por la Comisidon de Asuntos Ambientales, se
avala mediante acuerdo definitivamente aprobado con nueve votos.

Al ser las 8:00 p.m. se retira de su curul el regidor Fernando Umafia Salas, asume en
su lugar el regidor Juan Rafael Herrera Diaz.

7. "INFORME DE LA COMISION DE VIVIENDA, SOBRE ASUNTO PLANTEADC POR: LA
MISMA COMISION.

DICTAMEN

Ante solicitud presentada por la sefiora Cira Quesada Segura, cédula 112910903,
donde sclicita el visado por excepcion del plano #S]-667068-87 solicitado en San
Isidro Centro y mide 377 metros cuadrados se le recomienda al Concejo aprobar
este visado por excepcion ya que no cumple con el frente aprobado o requerido
por ley”.

La sefiora Kemly Jiménez Tabash, Presidenta Municipal, somete a votacion de los sefiores
Concejales el dictamen presentado por la Comision de Vivienda.

SE ACUERDA: Aprobar el informe presentado por la Comisién de Vivienda, se avala
mediante acuerdo definitivamente aprobado con nueve votos.

Al ser las 8:04 p.m. se retira de su curul la regidora Cira Obando Granados, asume en
su lugar el regidor Juan Duran Cubillo.

8. "INFORME DE LA COMISION DE VIVIENDA, SOBRE ASUNTO PLANTEADO POR:
JOSEPH GARCIA MONGE.

DICTAMEN

Luego de analizar la solicitud de visado por excepcién de una propiedad ubicada
en Calle Jara, Daniel Flores y cuya medida es de 319 m2, esta comision tomando
en cuenta la declaraciéon de don Joseph y con base a los documentos vistos, esta
comision recomienda al Concejo aprobar este visado por excepcién ya que en
esta propiedad hay una construcciéon y es una herencia recibida, la construccién
es uha vivienda levantada por don Joseph con sus €scasos recursos propios”.

La sefiora Kemly Jiménez Tabash, Presidenta Municipal, somete a votacidén de los sefiores
Concejales el dictamen presentado por la Comision de Vivienda.

SE ACUERDA: Aprobar el informe presentado por la Comisién de Vivienda, se avala
mediante acuerdo aprobado con nueve votos.
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“INFORME DE LA COMISION DE VIVIENDA, SOBRE ASUNTO PLANTEADO POR:
MIREYA CAMACHO CHINCHILLA.

DICTAMEN:

Ante solicitud de la sefiora Mireya Camacho Chinchilla, cédula #1-0429-0705,
plano # S$)-1451893-2010 ubicado en Rosa Iris, donde solicita el visado por

excepcion ya que la solicitante manifiesta que en dicho lote existe una casa en
mal estado, ademas vive con un hijo especial.

Por esta razon esta Comisién recomienda al Concejo:

Se le otorgue dicho visado, esta propiedad mide 162 m? ademas cumple con la
medida minima de frente, con 9.13 m*”

La sefiora Kemly Jiménez Tabash, Presidenta Municipal, somete a votacion de los sefiores
Concejales el dictamen presentade por la Comision de Vivienda.

SE ACUERDA: Aprobar el informe presentado por la Comisién de Vivienda, se avala
mediante acuerdo definitivamente aprobado con nueve votos.

10.

“INFORME DE LA COMISION DE VIVIENDA, SOBRE ASUNTO PLANTEADO POR:
MARIO MORA CECILIANO

DICTAMEN

De acuerdo con el punto cuatro del documento C-PU-C-D 322-2010 del INVU.

Esta comision acuerda:

Que el Municipio solicite al INVU que se incluya como poblado menor el sector de
la Bonita, con el objetivo de modificar el Plan Reguiador y dejar a La Bonita como

un Poblado Menor. Esta comisién recomienda al Concejo aprobarlo. Por favor leer
el informe remitido por el INVU”.

La sefiora Kemly Jiménez Tabash, Presidenta Municipal, somete a votacién de los sefiores
Concejales el dictamen presentado por la Comisiéon de Vivienda.

SE ACUERDA: Aprobar el informe presentado por la Comision de Vivienda, se avala
mediante acuerdo definitivamente aprobado con nueve votos.

11.

“"INFORME DE LA COMISION DE VIVIENDA SOBRE ASUNTO PLANTEADO POR: LA
MISMA COMISION.

DICTAMEN

Solicitud presentada por el sefior Oscar Gamboa Elizondo cédula 1-496-257
donde solicita visado por excepcién al lote plano # SJ-1081216-000 con un area

de 144m? ubicado en Lomas de Cocori, esta comisién recomienda al Concejo se
apruebe el visado por excepcion”.

La sefiora Kemly Jiménez Tabash, Presidenta Municipal, somete a votacién de los sefiores
Concejales el dictamen presentade por la Comision de Vivienda.

SE ACUERDA: Aprobar el informe presentado por la Comisién de Vivienda, se avala
mediante acuerdo definitivamente aprobado con nueve votos.
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12. “INFORME DE LA COMISION DE OBRAS, SOBRE ASUNTO PLANTEADO POR LA
MISMA COMISION.,

Con fundamento en la nota presentada por los sindicos con fecha 18 de enero del
2011 apelando el acuerdo que consta en el articulo 4, inciso 8 del Concejo
Municipal referente a convocatoria para el dia miércoles 09 de febrero a las 10:00
a.m. en el Complejo Cultural bajo los siguientes argumentos:

La convocatoria de acuerdo a lo estipulado en la ley fue comunicada
extemporaneamente; ademas ésta se encontraba dirigida a los concejos de
distrito.

Que la misma tiene vicios nulidad al convocar Unicamente a 3 de los 5 miembros
propietarios; violentando el derecho de la totalidad a participar en una asamblea
de la importancia de ésta; tal como puede observarse en la nota que se adjunta
con fecha 24 de enero 2011.

AUn mas preocupante son los siguientes hechos:

El expediente ADM-00-I-lI-SCD contiene un conjunto de notas fechadas 2 de
febrero, donde se personifica la invitacion; sin embargo la totalidad de los
miembros que conforman dicha asamblea no son invitados; evidenciandose una
discriminacion de una cantidad importante de concejales; pues aunque se cita la
mayoria de miembros suplentes no se encuentra comprobante de que dicha
convocatoria se le hizo llegar a la totalidad.

Por lo tanto, se dictamina:

Anular el acuerdo que se registra en el articulo 4 inciso 8 del acta
correspondiente a la sesién N° 38.

Solicitarle a la Administracion convocar a la asamblea en coordinacién con los 11
sindicos propietarios, fijando con ellos la fecha y hora de la asamblea;
apegandose la convocatoria a la regulacién vigente; de tal manera se subsanen
las nulidades sefaladas”.

La sefiora Kemly Jiménez Tabash, Presidenta Municipal, somete a votacion de los sefiores
Concejales el dictamen presentado por la Comision de Obras.

SE ACUERDA: Aprobar el informe presentado por la Comision de Obras, se avala
mediante acuerdo definitivamente aprobado con seis votos, consignandose los votos
negativos de los regidores Manuel Fernando Alfaro Jara, David Adolfo Araya Amador y
Maria Ester Madriz Picado.

La sefiora Kemly Jiménez Tabash, Presidenta Municipal informa que al quedar el
acuerdo definitivamente aprobado queda sin efecto la Asamblea convocada para el dia
de mahana.

Al ser las B:09 p.m. se incorpora nuevamente la regidora Cira Obando Granados.
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R

ARTICULO 7: Asuntos de la Presidencia.

La sefiora Kemiy Jiménez Tabash, Presidenta Municipal, solicita a la sefiora
Secretaria Municipal elevar nota al sefior Guillermo Zufiga Chaves, Presidente de la
Comisién Permanente de Asuntos Hacendarios quien ha consultado a la
Municipalidad el criterio sobre el proyecto “Ley de Solidaridad Tributaria”,
expediente n® 17959, publicado en el Alcance n® 7, Gaceta n°® 13, de 19 de enero de
2011, solicita una prérroga de ocho dias habiles para el envié de la informacién,
tomando en consideracién que el Organo Colegiado sesiona una vez de forma
semanal y que se encuentra en el analisis de dicha ley.

A
Btaria oied

La sefiora Kemly Jiménez Tabash, Presidenta Municipal, brinda el espacio a los
sefiores sindico:

a. Sefior Reney Duran Gamboa, Sindico del Distrito de Paramo, indica que tiene la
esperanza en el desarrollo del Cantén y en el aporte que pueda llevar a las
comunidades, informa que el Distrito de Paramo tiene muchas necesidades,
comunica que tiene mas de tres afios de no ver maquinaria en el Distrito de
Paramo con lo que respecta a arreglos de caminos vecinales, razén por la cual
solicita que se solucione dicha situacion de los caminos.

Seguidamente indica que los Concejos de Distrito necesitan saber con cuanta
maquinaria cuenta la Municipalidad para el arreglo de los caminos vecinales, y
en qué |ugar esta trabajando, informacion que en la Administracién pasada no
se les suministro a los Concejos de Distrito.

Al ser las 8:13 p.m. se retira de su curul el regidor Rafael Herrera Diaz, ningin regidor
asume su lugar, debido a que el sefior Herrera Diaz, estd asumiendo como regidor
suplente del regidor Fernando Umainia.

Al ser las 8:14 p.m. se retira de su curul el regidor Geinier Alvarado Guzman, asume
en su lugar el regidor Juan Duran Cubillo.

b. Sefior Milton Badilla Fallas, Sindico del Distrito de Cajén, el cual se pone a las
ordenes del Concejo Municipal y de la Administracion Municipal, con el fin de
trabajar de la mejor manera por el Cantén, seguidamente da lectura al Plan de
Trabajo que propone a los sefiores Concejales, en el cual menciona diferentes
puntos:

- Aprovechar los recursos econdmicos, materiales y humanos, con los que
cuenta dicho ayuntamiento.

- Llevar al distrito de Cajon, el deporte, la cultura y la recreacidn, lo cual no
serd posible sin el apoyo necesario.

e En la cultura se requiere que el Distrito de Cajon se deleite con la
musica de los integrantes de la Escuela de Mdusica Sinfénica.

« En lo deportivo requieren que los apoyen para que los nifios y
jévenes tengan la oportunidad de desarrollar sus talentos vy
capacidades.

- En la infraestructura es hora que se construya el puente que comunica las

comunidades de Santa Teresa y Los Vega.
- Se necesita la reparacion y mantenimiento de diferentes caminos.

g e, 115

) I.c::\\ < .
@r »r}a ‘?ﬂ S -,w'
: ﬁf“\i ‘;ﬁ E MUNICIPALIDAD DE PEREZ ZELEDON @

R T TR 8 Secretaria del Concejo Municipal

012



MUNICIPALIDAD DE PEREZ ZELEDON 013
Acta no. 041-11
08 de febrero de 2011

Al ser las 8:15 p.m. se incorpora nuevamente el regidor Geinier Alvarado Guzman.
Al ser las 8:16 p.m. se incorpora nuevamente el regidor Juan Rafael Herrera Diaz.

El regidor Manuel Fernando Alfaro Jara, se refiere a la integracion de las comisiones,
principalmente de la Comisién de Asuntos Juridicos, donde uno de los integrantes es
del Partido Unidad Social Cristiana, y hasta el momento no han podido reunirse debido
a que no hay quoram, es por ello que consulta ¢si el sefior Roy Mora Araya se va a
integrar a la Comisién de Asuntos Juridicos?.

La sefiora Kemly Jiménez Tabash, Presidenta Municipal informa que analizara la
propuesta, al mismo tiempo indica que se hara un replanteamiento de las Comisiones
por solicitud de algunos compafieros, e indica que algunos de los companeros
integrantes de las comisiones no se han presentado a las reuniones de las mismas.
Ademas expresa que se requiere que los sindicos y sindicas se integren a las
diferentes comisiones, ya que se pretende que dichas comisiones queden con un
nimero manejable para que el trabajo sea productivo.

POR NO HABER MAS ASUNTOS A TRATAR, SE DA POR FINALIZADA LA SESION
MUNICIPAL AL SER LAS VEINTE HORAS, CON DIECINUEVE MINUTOS.

|denta Mu Secretaria Municipal a.i.

Sraély |menez abash Sra. Z lile Robles Ro;as
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